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Abstract 

The purpose of the study was determination of strategic position and disigning strategic plan 

of Islamic Republic of Iran Darts Association. The statistical population of this study 

included .160 members, who were familiar with Darts Association in Iran. 20 elite sport 

experts were chosen purposfully to qualitative samples. Based on Morgan table, 160 persons 

were randomly selected to quantitative sample. To achieve the study objectives, the list of 

strengths, weaknesses, opportunities and threats of the Iran Darts Association were provided, 

and the final list was completed based on Delphi method. Using the information obtained and 

the defensive strategy chosen, the association should try to find a secure position in stable 

areas and maintain it. offer a relatively limited range and try to maintain their superiority by 

emphasizing the efficiency and satisfaction of members. Do not advance in new 

development. The things that can be done in general include the synergy of public and private 

shares, the synergy of Dart Association, the integration of complementary competences and 

the restructuring of activities and costs. 

 Keywords: Strategy, Development, SWOT and Darts Association 
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 برنامه استراتژیک انجمن دارت کشور  و تدوینطراحی  
 

 علی لطفی  -4 سعیده ذبیحی -3 کامبیز ایوب زاده -2دکتر احمد ترک فر-1

 دانشیار،گروه تربیت بدنی ،واحد شیراز ، دانشگاه آزاد اسلامی، شیراز ، ایران-1

 اسلامی، جهرم ، ایران دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی ،واحد جهرم ، دانشگاه آزاد -2

 ی، شیراز ، ایران دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی ،واحد شیراز ، دانشگاه آزاد اسلام-3

 کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی -4
 

 

 چکیده: 

 جامعه آمااری ایان تيقیا تعیین موقعیت راهبردی و تدوین برنامه راهبردی انجمن دارت کشور است.  هدف از پژوهش حاضر

فاده شاد تن از متخصصاا  اسات 20 ازنظرتعضای انجمن دارت کشور بود. برای نمونه تيقی  در بخش کیفی ا  نفر شامل  160

تصاادفی بارای نموناه   طورباهتان    160هدفمند انتخاب شدند. در بخش کمی با استفاده از جدول مورگاا     طوربه  هانمونهکه  

در   شادهآوریجمعو برای تيلیل اطلاعات    ميق  ساخته  تيقی  برگزیده شدند. جهت دستیابی به اهداف تيقی  از پرسشنامه

با اساتفاده   تأییدیتيلیل عاملی    ازجملهآماری توصیفی و استنباطی    هایاز روشی  دلفی و در بخش کم  از روشبخش کیفی،  

 ،شاد انتخااب تادافعی اساتراتژی که آمدهدستبه اطلاعات از استفاده باشد.  وتيلیلهیتجز  SPSS 22,8Amous افزارنرماز 

 عرضاه  ميادودی  نسابتاً  طیف  نمایند.  حفظ  ار  آ   و  کنند  پیدا  باثبات  هایحوزه  در  مطمئن  جایگاهی  تا  کند  تلاش  باید  انجمن

 ماواردی نشاود. قدمپیش جدید توسعه در کنند. حفظ را خود  برتری  ،اعضا  رضایت  و  کارآمدی  بر  تأکید  با  تا  کنند  سعی  و  کنند

 سازیو یکپارچهانجمن دارت افزایی  ترکیب هم،  افزایی سهامی عام و سهامی خاصترکیب هم  دهد  انجام  تواندمی  طورکلیبه  که

 صورت گیرد.  هاو هزینه  هافعالیتتجدید ساختار در  مکمل   هایشایستگی

 : راهبرد، توسعه، سوات، انجمن دارتواژگان کلیدی
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 مقدمه 

صول گرایی در قر   يولاتی بسیار قرار گرفت که طی سه دوره گذر از دوره مي ت  در سیر تکاملی خویش دستخوش  ریزیبرنامه

به باعث شد    تفکیکقابل،  فرا صنعتیدوره    نهایتاًو    بازار گراییدوره    نوزدهم  این گذار  آ    هاروش ،  ریزیبرنامهاست.  انواع  و 

یط پویا و  يچو  م  هایمشخصهشروع گردید با    1950  هایساليول شود. دوره فرا صنعتی که از  متناسب با نیاز هر دوره مت

پیچیدگی،   و    هایچالشمتغیر،  فرهنگی،  هغیرمنتظرجدید  اجتماعی،  سیاسی،  موانع  بیرونی،  موانع  و  مسائل  رقابتی،  مزیت   ،

دانش  شدتبهبازارهای   آگاهی،  بر  تمرکز  و  اطلاعات همراه گشت  رقابتی  و همکارا ،    و  متداول    هایروش .  (1397)حمیدی 

دوره    ریزیبرنامه این  تعاملیمشارکتی    ریزیبرنامهدر  تفکر  ، و  و  بصیرت  راهبردی،  تلفیقی    مدیریت  دیدگاه  راهبردی، 

است  ریزیبرنامه دانش  مدیر  و  تغییر  مدیریت  راهبردی،  بصیرت  همکارا ،  )  و  و  از  (1397حمیدی  یکی  بارز   هایویژگی. 

و اجتماعی    رشد اقتصادی توسعه،    یکی از ضروریات حتمی پیشرفت،  عنوا به، توجه به دانش مدیریت  یافتهتوسعهرهای  کشو

و تلاش   ریزیبرنامهاست  موردبيثمدیریت در سطوح مختلف هر کشور   کارکرد تریناصلی عنوا بهنچه است که در این میا  آ

از   ها سالادث در این  حاخیر همراه با نیازهای جدید    هایدهه. رخدادهای  در آ  است  شدهبینیپیش  های هدفبرای نیل به  

با این رخدادها و نیازها مقابله و    توا نمیمتداول و غیر منعطف    هایبرنامهخصوصیتی برخوردارند که با تکیه صرف بر    چنا آ  

 ریزی برنامه  ویژهبهبلندمدت    ریزیبرنامه مت  به س  نظرا صاحباز سه دهه قبل توجه مدیرا  اجرایی و    روازاینهمگامی کرد.  

راهبردی   ریزیبرنامهه مفهوم  . امروزه کسب موفقیت و تدام حیات سازما  با توجه ب(1394)نصیری،    راهبردی جلب شده است

ت مناسب را ولات آتی اقدامايت  بینیپیشبوده و از طری     نگرآینده  سویک برنامه راهبردی است زیرا از    از  گیریبهرهمستلزم  

سویو    کندمیتنظیم   م  از  به  گرایش  ل  یطيدیگر  این  از  و  دارد  آ   با  تنگاتنگ  ارتباط  و    از   سرعتبه  تواند میاظ  يداشته 

جامع    ریزیبرنامههدف از تبیین راهبرد و  .  (1393)مختاری،    شده و واکنش مناسب و سریع نشا  دهد   باخبریط  يمرات  تغیی

اولویت  را برا  اندازیچشماین است که   ارائه نماید و  خاص را برای مدیرا  مشخص و روشن    هایحمایتو    هابرنامهی توسعه 

ا  ریزیبرنامهسازد.   به  راهبردی منجر  راهبردی  جامع و  یا    گرددمیتخاذ تصمیمات  با قلمرو  نیز  راهبردی  یطه حو تصمیمات 

  هایتواناییماهنگی لازم را در بخش فعالیت و امکانات،  ، تصمیمات راهبردی هدیگرعبارتبه.  باشد میسازما  مربوط    ها فعالیت

توجیه   و  توصیه  سازما   متنوع  منابع  ری  .(1391)لطفی،    کندمیسازمانی،  استراتژبرنامه  از زی  است  عبارت  واقع  در  یک 

برای تصمیم    فرآیندی که شامل بررسی الزامات سازما ، شرایط ميیطی، روابط با مشتری، توانایی ها و ضعف های سازمانی که

از این رو برنامه ریزی استراتژیک فرایندی   (.2020گیری در مورد ماموریت سازما  طراحی شده است ) رسولی و همکارا   

صمیم گیری بر مبنای روش ها، جهت دستیابی به این اهداف که  ه ضمن اهداف بلند مدت سازمانی تعیین می شود و تاست ک

برنامه ریزی استراتژیک قبل از آ  که یک تکنیک  (.  1397ی گیرد )بیک زاده و سید مفید.  از قبل پیش بینی شده اند، انجام م

ا  را به تفکر دراز مدت و آینده نگری و پیش بینی اف  های دور ترغیب می  و یا فن باشد یک نيوه تلقی و باور است که مدیر

ی برای رشد و ایجاد برنامه ریزی و مدیریت استراتژیک  ین باور و اعتقاد وجود نداشته باشد بستر مناسبکند. در سازمانی که ا

رکت  حبرای شناخت وضعیت موجود و  ی  اهرراهبردی    ریزیبرنامهتدوین    (.1395وجود نخواهد داشت )میرکمالی و همکارا ،  

ای مختلف به  کشوره  .باشندمیبرنامه برای نیل به اهداف    کارگیریبهو بیانگر فرآیند توسعه و    همطلوب آیندوضعیت    سویبه

ی  حتاقتصادی، اجتماعی و    هایشاخصکه بر    شده تبدیلبه صنعتی    کهاین. ورزش  اند شدهعرصه ورزش    گوناگو  وارد  دلایل

و منافع    کننده تعییندارد. هر کشوری مجبور است برای تسلط هر چه بیشتر به منابع    بااهمیتاثر عمی  و    کشورها  سیاسی

 .  (1392)رستمی،  آ  توجه کند بر مؤثرخود، به متغیرهای اصلی  

 ،(  12021میترا  )  مدیریت استراتژیک به عنوا  فرآیندی پویا فرمولاسیو ، اجرا، ارزیابی و کنترل استراتژی تعریف شده است

،مسئولیت اجتماعی شرکت و عملکرد شرکت در دورا  پس از   در نظریه خود اثبات کردکه مدیریت استراتژیک با متغیر  میترا

مدیریت استراتژیک پاسخ مدیرا  به ميدودیت ها و فرصت   شرکت ها در منطقه ای از کشور هند در ارتباط می باشد.  انتصاب  

 (.  2022) اسمیت و وال ،  که سازما  های دولتی و مدیرا  آ  ها در آ  فعالیت می کنندمی گیردهاست که از ميیط عمومی 

 
1Mitra 
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همکارا  و  سال    1فوزی  اثبا  2021در  خود  نظریه  نقش  در  ساختارسازمانی،  متغیرهای  با  استراتژیک  مدیریت  که  کردند  ت 

دند که مدیریت استراتژیک با عوامل داخلی در دستیابی  مدیریتی و رفتار کارکنا  شرکت ها در ارتباط هستند. بنابراین باور کر

 به مأموریت شرکت ارتباط دارند.  

با متغیرهای  برنامه ریزی استراتژیک و عملکرد در ارتباط است.   ( اثبات کردند که مدیریت استراتژیک2020)  2کولس و جورج 

  گیری   اندازه  و  ها  ریزی  برنامه  مداوم   یادگیری  ها   ا سازم  در  استراتژیک  مدیریت  موفقیت  به گونه ای که باور کردند که برای

است که   آشکارشدهاکنو    .است  حیاتی  بسیار  شا   خارجی  و  داخلی  ميیط  در  تغییر  از  و  ها،  شکست  و   ها  موفقیت  از  مداوم

  های است یسنیست. شناخت    مستثنااین قاعده    مستلزم دارا بود  نگرش جهانی است و ورزش از  ایپدیدهبرای هر    ریزیبرنامه

بخشی   عنوا بهورزشی    های سازما .  (1394)نصیری،    زندمیمنطقی سرنوشت هر جامعه را رقم  ی  درست و تعیین راهبردها

ا به  تخصصی که مسئولیت  را  به هر ورزش  از جایگاه  هایسازما   دارند عهدهمور مربوطه  فارغ  در    شا تشکیلاتیی هستند که 

است و به   بینذرهزیر  معمولاً ها آ  های ضعفو  ها قوت،  شوندمیورزش مربوطه شناخته ر د یمتول عنوا بهنظام مدیریت کشور 

با چالشی مستمر مواجه    را  هاآ  و بدیهی است این نظر و نظارت  هت ماهیت ویژه ورزش همگا  بر آ  نظر و نظارت دارند  ج

پایا  رسیده است.   وخطاآزمو  تی،  ، تصادفی، سنالعملیعکسدورا  روی آورد  به رویکردهای    درواقع.  کند می و مقطعی به 

و استفاده    دارنظام  ، رویکردجامع  ریزیبرنامه  مدتکوتاهو    مدت میا امروزی بدو  رویکرد علمی، برنامه بلندمدت،    هایسازما 

یطی  يم  تهدیدهایند از  انتونمیبپردازند و نیز    هافرصت نه و کارا از  یبه  گیریبهرهبه    ندتواننمیاز علوم فنو  سازما  مدیریت  

 . (1394)خدابخش،  در اما  باشند 
ه استراتژیک هوشمندانه است ریزی استراتژیک در حال تبدیل شدن به یک برنام اکنون باید بیان شود که چرا برنامه  

ط فعلی  ریزی استراتزیک هستند در شرای امروزه بسیاری از سازمانهای دولتی و غیر انتفاعی مدعی استفاده از برنامه

اینکه برنامه فقط برای سازمان بیان  استراتژیک  بتوان  ریزی  نیست و شاید  استفاده میشود چندان صحیح  های بزرگ 

از آن برای ک اینگونه بیان کرد که اگر برنامه گفت استفاده  ایدهایی پرطرفدار باشد و  لیهی سازمانها در دنیای امروز 

 (. 1398)ماوائی، مندانه است.استراتژیک اعمال و اجرایی شود فعالیتی هوش
ضروریات  هبردی ازار ریزیبرنامهتوسعه نیاز به  تبعبهبلندمدت است و  اندازیچشم توسعه ورزش دارت در کشور نیازمند وجود

عام و انجمن و فدراسیو  ورزش همگانی    طوربه که با توجه به نقاط قوت و ضعف موجود در ورزش دارت    ریزیبرنامهاست.  

به    بیموجود در مسیر دستیا  هایفرصترا  و همچنین توجه به تهدیدات و  رشته در ای این اصلی متولیا  عنوا به اصخ طوربه

ب  اندازچشم راهبردها  و  به  مطلوب  توجه  در    ریزیبرنامه  هایمؤلفه ا  دارت  موضوع  به  داشتن  توجه  و   کشورهای راهبردی 

 شود.ی و تدوین حطرا و پیشرو یافتهتوسعه 

 

 اسیشنروش

در فاز کیفی پاژوهش  گیرینمونه .هدف، کاربردی بود ازنظرپژوهش حاضر از نوع آمیخته و ترکیبی از دو روش کیفی و کمی و 

داناش مادیریت و   هایشاخصقی  بر اساس  يام گرفت و در فاز کمی شامل گروه خبرگا  بود. خبرگا  تهدفمند انج  صورتبه

ماذی نفعاا  و   موردمطالعهشدند. جامعه آماری    انتخابامل فنی و اداری به دارت  مدیریتی و همچنین اشراف ک  یتجربهدانش  

تان از  20 ازنظارتکیفای  قیا  در بخاشيی نمونه تبرا در جدول است. حنفر به شر 200مخاطبا  اصلی ورزش دارت شامل 

از   رئیساههیئتمیاا  اعضاای    ظرناتفاق میزا     تعیینبرای    هدفمند انتخاب شدند  صورتبه  هانمونهمتخصصا  استفاده شد که  

  قیايتصادفی بارای نموناه ت طوربهتن   160در بخش کمی با استفاده از جدول مورگا   ضریب هماهنگی کندال استفاده شد.  

 برگزیده شدند.

 

 

 

 
1Fauzi 
2Kools, & George 
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 جامعه آماری در فاز کیفی و کمی تحقیق  -1جدول  

 

 تعداد طبقات جامعه  ردیف 

 20 رئیس، نائب رئیس، دبیر، مشاور 1

استانی دارت هایهیئتروسای  2  12 

قبل  های دورهروسای  3  20 

ها کمیته  4  30 

 30 شورای راهبردی  5

 40 اعضای کمیته فنی  6

علوم ورزش آشنا به رشته    هایه رشت دانشجویا  دکتری  7

 دارت 

8 

160جمع     

 

دلفی  SWOT  وتيلیلتجزیه  روش  از  استفاده  دستیا  نسخه جدید  با  برای  شد.  دادهانجام  به  ابتدا   موردنیازهای  بی  تيقی  

ای کلیه طراحی شد و بر  های موجود انجمن دارت کشور ها و تهدیدبرای تعیین نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت  اینامهپرسش

شد.  صاحب فرستاده  نظرات    آوریجمعاولیه    هاینامهپرسشنظرا   به  توجه  با  شامل    اینامهپرسش  نظرا صاحبو  دیگری 

برای  ها و تهدیدنقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت  نتریمهم اجماع نظر، مجدداً  برای  ارسال شد. هانمونه ها طراحی و  ی تيقی  

از خبرگا  نهایی شد. سپس بر    ت و تهدید شناسایی شدندتعداد نقاط قوت، ضعف، فرص  نهایتاً طی سه مرحله با نظرسنجی 

قرار    ها آزمودنی زیاد تا خیلی کم بود تهیه و در اختیار    از خیلیکرت  با مقیاس ارزشی لی  نامهپرسش  شدهتهیهمبنای فهرست  

وضعیت    شامل   نامهپرسش  .گرفت تيصیلات،  تأهلجنسیت،  میزا   سابقه   فعالیت  زما مدت،  پژوهشی،  سابقه  انجمن،  در 

نیک کیفی  فاده از تکآ  با است  سؤالاتکه    ميق  ساخته  نامهپرسش  از طری   اطلاعات لياظ شد.  مدیریت و اجرایی در انجمن  

 . سخه جدید( به دست آمدن)

 نامه پرسش-2جدول  

تدوینطراحی   ردیف  دارت    و  انجمن  استراتژیک  برنامه 

 کشور

کرون آلفای  

 باخ 

 سؤالات

 Strengths 89/0 18-1نقاط قوت  داخلی 1

 Weaknesses  09/0 43-19ضعف نقاط 2

 Opportunities  78/0 51-44هافرصت خارجی 3

 Threats  59/0 52-63هایدتهد 4

  تن از اساتید مدیریت ورزشی رسید و پایایی آ  در یک مطالعه مقدماتی با  20  تأیید به    نامهپرسشروایی صوری و ميتوایی  

آلفای    30 مياسبه  با  و  باخآزمودنی  شد.  89/0  کرو   توصیفی،    شدهآوری جمعاطلاعات    وتيلیلتجزیه   یبرا  برآورده  آمار  از 

استاندارد  ورتصبه  هاداده انيراف  میانگین،  در    فراوانی،  و  از روش دلفی نسخه جدید  و  و جداول  نمودارها  قالب  در  و درصد 

  تأییدیتيلیل عاملی    ازجملهآماری استنباطی    هایروشیانگین و درصد فراوانی و  آماری توصیفی م  هایروشبخش کمی از  

 منظوربهآزمو  کرویت بارتلت و    و تعیین همبستگی بین متغیرها از  هادادهاستفاده شد. برای اطمینا  بود  از مناسب بود   

بود    کافی  )  هانمونهاطمینا   معیار  شد KMOاز  استفاده  مو،  (  در  قضاوت  نسبی  برای  جذابیت  برای   هااستراتژی رد 

ماتریس    ها آ   بندیاولویت  شد.    QSPMکمی    ریزیبرنامهاز  از  استفاده  استفاده  با  مراحل   افزار منرتمامی 

SPSS22,8Amous  شد.  وتيلیلتجزیه 
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 هایافته

 جنسیت  -3  جدول

 نسیت ج فراوانی  درصد 

9/31  ز   51 

1/68  مرد 109 

100/0 شده دادهپاسخ 160   

 پاسخ داده نشده  0 0

/.100  جمع  160 

را زنا   %31.88نفر  51و  را مرد از افراد نمونه %12.8نفر.  109 نمونه تيقی  جنسیت مربوط به نموداربا توجه به جدول و 

 . دادند میتشکیل 

 تحصیلی  وضعیت -4  جدول شماره

 وضعیت تيصیلی خبرگا  فراوانی درصد

 دیپلم 3 1.9

دیپلمفوق 2 1.2  

 لیسانس 85 53.1

و بالاتر   لیسانسفوق 69 43.1  

 پاسخ داده نشده  1 6.

 پاسخ داده  159 99.4

 جمع 160 100.0

نمونه با تيصیلات   %43.40نفر    69  ترینکم از بیشترین به    به ترتیب  وضعیت تيصیلی نمونه تيقی   رنمودابا توجه به جدول و  

بالاتر،  لیسانسفوق  به    دیپلمفوق   %1.26نفر    2دیپلم و    %1.89فر  ن  3،  %53.46نفر    85لیسانس    و  نفر  تنها یک   سؤال بودند، 

 مربوط به وضعیت تيصیلی پاسخ نداد. 

 فعالیت در انجمن   زمانمدت  -5شماره  جدول  

فعالیت در   زمانمدت فراوانی درصد

 انجمن 

ماه  6کمتر از   11 6.9  

ماه تا نه ماه   6 21 13.1  

سال   2ماه تا    1.5 48 30.0  

50.0 08 سال و بیشتر   2.5   

 پاسخ نداده  0 .

شدهدادهپاسخ 160 100.0  

 جمع 160 100.0

  48، بیشترسال و  دونیم  50/0نفر  80 ترینکمبه  از بیشترینجمن به ترتیب فعالیت در ان زما نمودار مدتبا توجه به جدول و 

 ماه بود. از ششکمتر   %66.88 نفر 11شش تا نه ماه،  %13.12نفر  21نه ماه و نیم تا دو سال،   %30نفر 
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 پرسشنامه   KMOآزمون تحلیل عاملی تست بارتلت و    -6جدول  

شاخص  
KMO 

 آزمون کروبیت بارتلت

0/856 2X 

 
DF P 

1031/102 154 0/001 

 برای تيلیال عااملی مناساب اسات.  هانمونه  . اندازهباشدمی  7/0بیشتر از    KOMبا توجه به اینکه ضریب    دهدمینتایج نشا   

برای فاراهم کارد    داریمعنی  بنابراین گویه ها ارتباط  تاس  ترکوچک  05/0از  همچنین با توجه به اینکه میزا  آزمو  بارتلت  

و تهدیادهای انجمان دارت را دارناد.  هافرصاتعوامال مارتبط باا نقااط ضاعف، قاوت،   وتيلیلتجزیهای معقول برای  یک مبن

 و تهدیدهای انجمن مناسب است. هافرصتاختار مدل عاملی نقاط قوت، ضعف،  لیل عاملی برای شناسایی سيت  دیگربیا به

 عاملی و ضرایب معناداری  . بار7جدول  

1.
 

T
 v
a

lu
e

 

2.
 

 یمعنااادار

3.
ف 

ر
ضیه
 

4.
 

باااااااار 

ی
عامل

 

5.  Strengths نقاط(

 قوت(

6.  7.
 

ی
داخل

 

8.
 

شماره
 

رد  .11 001/0 .10 9/10 .9

 صفر

ارتباااط نظامنااد بااا  .13 0/460 .12

دارت دنیااا از مراکااز 

نقاااط قااوت انجماان 

 .باشدیم دارت کشور

14. S1 
15.  

16. 1 

رد  .19 001/0 .18 6/16 .17

 صفر

برگاازاری مسااابقات  .21 0/342 .20

آنلاین )داشتن سایت 

فعااااال، سیسااااتم 

پیامااک، اسااتفاده از 

مجاازی  هاای  شبکه 

از نقااااط قاااوت  (...و

 انجماان دارت کشااور

 .باشدمی

22. S2 23. 2 

رد  .26 001/0 .25 8/42 .24

 صفر

برگاااازاری ماااانظم  .28 0/625 .27

مسااابقات سااالانه در 

سنی   هایردهتمامی  

  و در دو بخش باانوا

آقایا  از نقااط قاوت 

 انجماان دارت کشااور

 .باشدمی

29. S3 30. 3 

 تأیید .33 001/0 .32 1/51 .31

 صفر

 دارترهااااااای دجوو .35 0/24 .34

در  کردهتيصاااااایل

 مقاطع تيصاااااایلی

قوت  نقاط  از  مختلف 

 انجمن دارت کشور

37. S4 38. 4* 
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 .باشدمی  .36

رد  .41 001/0 .40 9/17 .39

 صفر

ماداوم .43 0/721 .42 جهات   تلاش 

ارتقای سطح دانش و 

انساانی  منابع  آگاهی 

ت از نقاااط ورزش دار

قااوت انجماان دارت 

 .باشدمی کشور

44. S5 45. 5 

رد  .48 001/0 .47 8/02 .46

 صفر

فعاال،   منابع .50 0/508 .49 انساانی 

و علاقاه  وجود عش  

 ارا اندرکدستبالای  

فعااال در ایاان رشااته 

توسعه  جهت  ورزشی 

و ترویج از نقاط قوت 

 انجماان دارت کشااور

 .باشدمی

51. S6 52. 6 

رد  .55 001/0 .54 9/76 .53

 صفر

اساااتفاده از فضاااای  .57 0/616 .56

ای ایااان بااار اناااد 

ورزش تمرکاااازی از 

نقاااط قااوت انجماان 

 .باشدمی دارت کشور

58. S7 59. 7 

رد  .62 001/0 .61 8/28 .60

 صفر

 برگاااازاری مااااداوم .64 0/631 .63

مسااابقات داخلاای و 

انی کشاااور و قهرمااا

جهت شارکت   تلاش 

در مسااااااااااابقات 

و جهانی و   المللیبین

از نقاط   کسب کرسی

قااوت انجماان دارت 

 .باشدمی کشور

65. S8 66. 8 

رد  .69 001/0 .68 3/39 .67

 صفر

انگیازه   جوییلکما .71 0/338 .70 و 

فزاینااده ورزشااکارا  

قهرما  کشاور بارای 

کسب افتخارات ملای 

از نقااط   المللیبینو  

قااوت انجماان دارت 

 .باشدمی کشور

72. S9 73. 9 

رد  .76 001/0 .75 4/40 .74

 صفر

اسااتفاده از مشاااورا   .78 0/390 .77

مدیریت ورزشی برای 

79. S10 80. 10 
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اتخااااذ تصااامیمات 

انجمن دارت کشور از 

نقاااط قااوت انجماان 

 .باشدمی دارت کشور

رد  .83 001/0 .82 11/58 .81

 صفر

برگاااازاری ماااانظم  .85 0/381 .84

آموزشای  هاایکلاس

مربیگااااری و داوری 

ای ساطوح قجهت ارت

در رشته دارت علمی  

انجمان از نقاط قوت  

 .باشدمی دارت کشور

86. S11 87. 11 

رد  .90 001/0 .89 5/39 .88

 صفر

از  گیااااااریبهره  .92 0/465 .91

شایسااته دارترهااای 

در  هااساااتا اکثااار 

از نقاط قاوت   هااعزام

 کشورانجمن دارت 

 .باشدمی .93

94. S12 95. 12 

 است.  شدهدادهنشا    7جدول بار عاملی و ضرایب معناداری نقاط در 

 

 ثانویه و وزن نهایی(   بیضر  اولیه،  یبضر)عوامل    وتحلیل تجزیهنتایج    -8جدول  

3 86 72 68 78 64 74 86 68 62 

050/0 051/0 043/0 041/0 047/0 038/0 044/0 051/0 041/0 037/0 

099/0 154/0 043/0 041/0 140/0 076/0 088/0 205/0 041/0 037/0 

42 29 51 38 63 77 34 36 75 80 

025/0 017/0 030/0 023/0 038/0 046/0 020/0 021/0 045/0 048/0 

025/0 017/0 030/0 023/0 075/0 092/0 041/0 043/0 045/0 096/0 

     43 76 98 97 66 

     047/0 057/0 059/0 058/0 039/0 

     029/0 106/0 176/0 174/0 039/0 

24 69 70 89 21 68 30 28 24 23 

096/0 084/0 084/0 066/0 072/0 048/0 054/0 072/0 078/0 072/0 

384/0 336/0 336/0 198/0 228/0 192/0 162/0 216/0 312/0 216/0 

45 42 40 78 21 76 87 97 90 20 

077/0 094/0 055/0 058/0 080/0 073/0 074/0 1 108/0 078/0 

321/0 376/0 220/0 174/0 240/0 292/0 222/0 642/3 432/0 234/0 

    75 26 89 76 73 87 
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    077/0 085/0 077/0 086/0 074/0 091/0 

    321/0 340/0 321/0 340/0 222/0 273/0 

 .است شده دادهنشا    8جدول  ثانویه و وز  نهایی( در بیضر ضریب اولیه،)عوامل  وتيلیلتجزیهنتایج 

 

 

 

 

 

 

 

 و خارجی تدوین استراتژیک انجمن دارت کشور  ارزیابی عوامل داخلی  -9جدول  

نمره = ضریب اهمیت و شدت عامل  اهمیت   مجموعه ضرایب  ردیف 

 کل 

 مجموعه ضرایب عوامل داخلی 1
Internal Factor 

Evaluation(IFE) 

95/1=∑ 

 مجموعه ضرایب عوامل خارجی  2
 Factor External 

(EFE) Evaluation 

713/1=∑ 

 

 SWOTارد. بار اسااس تيلیال موقعیت استراتژیک انجمن دارت کشور در وضعیت تدافعی قارار د  دهدمینتایج جدول نشا   

 برای انجمن دارت کشور تدوین شد.فرصت   8تهدید،    12، ضعف 25قوت،   14راهبرد شامل  59درمجموع 

 انجمن دارت کشور چیست؟  راهبردهای 

رزیاابی از ماتریس ا آمدهدستبهبا استفاده از مقادیر  تعیین جایگاه استراتژیک منظوربهدر ابتدا  (:  IEاتریس داخلی و خارجی )م

 شده است. داخلی و خارجی اقدام به تعیین جایگاه استراتژیک انجمن دارت کشور عوامل
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 موقعیت استراتژیک انجمن دارت کشور  -1شکل  

و نمره ماتریس ارزیابی   371/1به اینکه نمره ماتریس ارزیابی عوامل داخلی    با توجهاست    شدهدادهنشا     شکلکه در    طورهما 

آمد. بر مبنای ایان یافتاه تعیاین و   به دست  آمد، موقعیت انجمن دارت کشور در منطقه تدافعی  به دست  95/1عوامل خارجی  

غلباه بار نقااط  استراتژی تدافعی  wtبخش نجمن دارت کشور در نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی جایگاه ا

باا پرهیاز  طراحی و تدوین استراتژیک انجمن دارت کشور باید  ایبر  )تقابل ضعف و تهدید(.  قرار دارد  برای بقا  تهدیدهاضعف و  

 کرد. لاحاز تهدیدات خارجی نقاط ضعف داخلی را اص

 

 

 

 

 انجمن دارت کشور بلندمدت  اهداف  ، انداز چشم،  تیمأمور .10جدول  

1  

 انداز چشمو    یترمأمو

  ینا  علمی  هسعتو  و  طری  گسترشاز  خود    هایبرنامه در ا رایا سلامیا ریانجمن دارت جمهو

  شتهر  ینا  ایحرفااهو    قهرمانیورزش    ارپاید  توسعه  طری از    دممر  ملی  ورغر  ء تقاار  نیزورزش و  

 خواهد کرد.  شتلا  المللیبینو    ملی  حسطودر  

2  

 یت رمأمو  بیانیه

دارت   هااایانجمن دموجو هایظرفیت همه  کارگیریبه  با  ا یرا  سلامیا  ریانجمن دارت جمهو

  ااباا   دواخ  نسانیا  هایسرمایه  به  هیژو  هاتوجو    خصوصی  بخش  شیزموآ  یهادنها ،سراسر کشور

  یاااااتقار  برای  روااکشدر    شااندا  دیریتاام  رااب  یاامبتن  هااچریکپا  گذاریسیاست  لااعما

  از وامتاا و  هاچاا ریکپا  عهاتوس  هاب   یداسر  ایراب  تربیتیورزش    اااب  لااتعام  و  ییآور  الداام

 .خواهد کرد  شلاات  ودنی خقانو  ظایفو  ثربخشا  ایجردر ا  دارت
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3  

 

 

 

دارت    اندازچشم 

  ا یرا  سلامیا   ریجمهو

1400: 

 

  که  دممر  بااارای عماااوم  سسترو در د  همگانی  ستا  شیورز  ا ،یردر ا  دارت  ورزش  کیفااای:

 .در سطح جهانی و آسیایی مطرح خواهند شدآ      اقهرمان

در    صيیح  مهبرنا  معد  و سااالمندا  بااه جهت  و بازنشسااتگا و معلااولین    بخااش کودکااا   در

 پی رشد خواهیم بود  نیستیم و در  شاهد  را  ميسوسی  شدر  شتهر  ینا  همگانی کرد 

، ذهنی، مالی و  توا  جسمی هراندازهزمینه و موقعیتی که هر شخصی در ایرا  با   فراهم کرد 

هر موقعیت اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی، فرصت عرضه و نمایش استعدادها و علای  خااود در  

 ح قهرمانی داشته باشد.دارت را تا سط

بازیکنااا  و    افاازایش تعااداد  ظرفیت  ،امکانات و مياایط ظليا به ا ،یردر ا دارتورزش  و :کمی

 را دارد.  آورا مدال

 در خاورمیانه  در دارت قهرمانی  ر برترکشو  از سهبه یکی   شد تبدیل

4  

 

 

 بلندمدت اهداف  

 مرد و ز   افزایش تعداد داورا  و مربیا -

 و جهانی  المللیبیناعزام مسابقات    د میزبانی وافزایش تعدا-

 یافتهسازما افزایش تعداد ورزشکارا   -

 افزایش تعداد ورزشکارا  عضو تیم ملی-

 یگاضر در لح  هایتیم  افزایش تعداد-

 جهانی و آسیایی  کسب مدال-

 هااستا سرانه دارت در    افزایش-

 هااستا ارتقا تعداد فضاهای ورزشی ویژه دارت در  -

 بندیرتبهی هما  منطقه مقایسه و هااستراتژی کمی با  ریزیبرنامه ماتریس در هر ناحیه یهااستراتژی  11نتایج جدول 

 . گردیده است

انجمن دارت جمهوری کمی   استراتژی  ریزیبرنامه  ماتریس بر اساس ایناحیه  منتخب  ی هااستراتژی  -11  جدول

 اسلامی ایران 

جذابیت    نمره راهبرد  ردیف
QSPM 

 اولویت 

 1 637/4 خصوصی  بخشتوا  از    گیریبهره افزایش   1

 2 993/3 ارتقا سطح آموزش کیفی در دارت  2

 3 897/3 به دارت  هارسانه بهبود توجه   3

 4 843/3 و جهانی   المللیبین  مؤثر  هایکرسی ب  تلاش برای کس 4

 5 722/3 ملی  هایتیمبهبود وضعیت معیشتی قهرمانا  و مربیا    5

 6 622/3 مناسب   افزاریسخت ترسازی  سب 6

 7 523/3 ارتقا سطح نظام استعدادیابی در دارت 7

راهبردی و    هایبرنامه افزایش باور مسئولین ورزش کشور به   8

 در حوزه دارت   هاآ  مدل اجرایی  

384/3 8 

 9 385/3 ارتقا سطح دانش فنی مربیا  و داورا  9

کشور و استاندارد نمود     هایپایگاه بهبود اماکن و تجهیزات   10

 ها آ 

225/3 10 

 11 185/3 بهبود مدیریت منابع انسانی در ورزش دارت 11

 12 120/3 مرتبط با دارت  هاپژوهش بهبود وضعیت   12

 13 11/3 اعتبارات   افزایش 13

 14 105/3 دارت کشور   هایرقابتبهبود سطح کیفی و کمی   14
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 15 098/3 دارتبهبود نظام آمار و اطلاعات ورزش   15

 16 090/3 بهبود و ارتقا نظام برگزاری رویدادهای ورزشی دارت  16

در    نامصاحب از توا  فنی سایر کشورهای    مندیبهره افزایش   17

 دارت

087/3 17 

 18 073/3 افزایش نگرش برنامه ميور بود  در انجمن دارت کشور  18

انجمن دارت  از متخصصین دانشگاهی در    مندیبهره تقویت نظام   19

 کشور 

061/3 19 

 گیری نتیجهبحث و  

تهدیااد  12فرصاات و  8 ، در عواماال خااارجیضااعفنقطه 25قااوت،  نقطااه 14 در عواماال داخلاای طورکلیبااهنتااایج نشااا  

برنامااه انجماان دارت  دارت کشااور شناسااایی شاادی همچنااین بااا توجااه بااه نتااایج ماااتریس داخلاای و خااارجی، بارای انجماان

خصوصای،  بخشتاوا از  گیاریبهرهافازایش  شاد کاهاساتراتژی تادوین    18کاه بارای آ     تداشا  قارارموقعیت تادافعی    در

و افاازایش نگاارش  )یااک تااا سااه( هااااولویتدر دارت بااالاترین  هارسااانهارتقااای سااطح کیفاای در دارت، بهبااود توجااه بااه 

 .اشتقرار د 18-17ی  هااولویتاز متخصصین دانشگاهی، در  مندیبهرهبرنامه ميور بود ، تقویت نظام  

از   نتایج حاصل  به  توجه  استرات  ، هاداده  وتيلیلتجزیهبا  برنامه  الزامی ژجهت قوت  زیر  مواد  به  توجه  دارت کشور  انجمن  یک 

دارت دنیا، برگزاری مسابقات آنلاین )داشتن سایت فعال، سیستم پیامک، استفاده از شبکه های    اکزارتباط نظامند با مر  است:

جهت ارتقای    سنی در دو بخش بانوا  و آقایا ، تلاش مداوم  هایردهمنظم مسابقات سالانه در تمامی    یبرگزار  (،.مجازی و..

 برای این ورزش، برگزاری مداوم  ال، استفاده از فضای اند  ع انسانی فعبسطح دانش و آگاهی منابع انسانی ورزش دارت، منا

 و   جوییکمالتوجه به    و جهانی و کسب کرسی،  المللیبینت  شرکت در مسابقا  مسابقات داخلی و قهرمانی کشور و تلاش جهت

استفاده از مشاورا    ،المللیبینانگیزه فزاینده ورزشکارا  قهرما  کشور برای کسب افتخارات ملی و    راهکارهایی برای افزایش

ای  قآموزشی مربیگری و داوری جهت ارت  هایکلاسبرگزاری منظم  مدیریت ورزشی برای اتخاذ تصمیمات انجمن دارت کشور،  

ورزشی،    رعایت مطلوب تقویم مسابقات،  هااعزامدر    هااستا شایسته اکثر  دارترهای  از    گیریبهرهدر رشته دارت،  سطوح علمی  

پذیرش   مناسب  در  وضعیت  مسابقات  برای  سنی  یردهمیزبانی  مناسب  بسترسازی  همکارا   .است  شد   ایحرفه ،  و   1دانگ 

ملکرد تجاری شرکت های در ارتباط است. به گونه  ر نظریه خودشا  اثبات کردند که مدیریت استراتژیک با متغیر ع د  (2021)

شد.  خواهد  ها  شرکت  تجاری  عملکرد  کارایی  افزایش  باعث  استراتژیک  مدیریت  که  کردند  اثبات  که  همکارا   ای  و   ،لوپ 

 کهدرصورتیکمک شایانی کند    هافدراسیو  ت، راهبردها و وظایف  البه انجام رس  تواند می( نشا  دادند که وجود قوت  2004)

و وفور    موتورسواری  یی همچو  جذابیت ورزشهافرصتعف درونی و کاهش تهدیدها،  ضدر راستای به حداقل رساند  نقاط  

ارتقای فنی مربیا  و  ی جهت تقویت و جو مربیا  خار از مدرسا  گیریبهرهجوانا  و بانوا ،  بالأخص به این ورزش  مندا علاقه

داخلی،   گسترد  مندیبهرهداورا   فضای  توسعه،    ویژهبه  هارسانهه  از  و  ترویج  جهت  ورزش  طری   درآمدزاییشبکه  جذب   از 

قاره و جها ،    حسط  ربیشتر د  المللیبین  هایکرسیحامیا  و تبلیغات ميیطی، در رشد و شکوفایی ورزش موتورسواری، کسب  

را   توجهیقابلیت رقابتی  ورزشی مز   های پیست  و نگهداریداث  حبخش خصوصی در ا  گذاریمایهسرامکا  جذب مشارکت و  

ایجاد   فدراسیو   ).  نماید میبرای  زردشتیا   و  که  1398بالوندی  رسیدند  نتیجه  این  به  عملکرد  (  بتواند  اینکه  برای  سازما  

انسانی استراتژیک منابع  به مدیریت  الزم است  بهبود بخشد،  را  آنها منابع    و مؤلفه  سازمانی  از  استفاده  با  و  هایش توجه کند 

های سریع علمی    را توانمند کرده و به خالقیت و نوآوری در سازما  تشوی  نماید تا بتواند با تغییرات پرشتاب، پیشرفتانسانی  

جهانی  پدیده  و  فناوری  برسد  و  بیشتری  موفقیت  به  درنهایت  و  شده  همگام  تدو  .شد   گذشته،  سالهای  استراتژی طی  ین 

تأثیرات قابل توجهی داشته است و امروزه، جایگاه برنامهریزی استراتژیک(   ها   مناسب در موفقیت بسیاری از سازمانها و پروژه 

دلیل که می  این  به  بلکه  استراتژیهای سازمانی،  پیادهسازی  در  آنها  نقش  لياظ  به  تنها  پایدار مزیت    نه  منبع  به یک  توانند 

شوند، تبدیل  دارد    رقابتی  زیادی  شیرمرد،  (اهمیت  اوجاقی  و  نشا  2006)  ارلیزک  نتایج  (. 1400بیکزاد    نیروی   وجودداد    ( 

 
1Dang 
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 عنوا به  وابسته  های سازما   و  ها اداره  و  بدنیتربیت  سازما   وجود  آ ،   بر  علاوه   و   کند می  ایفا   مهمی   قش ن  متخصص  انسانی

  درگرو   هاسازما    بیشتر  موفقیت.  باشد  داشته  تشوی   و  سعهتو  در  مؤثری  نقش  تواندمی  کشور  ورزش  متولی  و  کنندههدایت

که با معیارهای ما در بخش قوت همخوا     کند می  را ضعیف  سازمانی   عملکرد  مناسب  انسانی   نیروی  نبود   و  است  انسانی  ینیرو

دارند بود.   متفاوتی  جوامع  در  متفاوت  اهداف  آنکه  به  توجه  با  تيقیقات  این  نتایج  که  داشت  توجه  نتایج    طبیعتاً ،  بایستی  با 

که   شودمیچنین تبیین    ، با توجه به نتایج.  باشندمیو زیر گویه ها یکسا     ؤالاتسهستند و در بعضی از    حاضر متفاوتتيقی   

مو  به   هرگاه  بیشتری  یرداچنین  ولی  يم  توانندمیشود    توجه  شوند  فدراسیو   خودخودیبهق   مسئولین  اختیار  قرار   در 

در راستای رفع    ها آ را به دست آورد و از    اهآ  در این حوزه بتوا     و تلاش و تجربه  از علم   گیریبهرهبا  مگر آنکه    گیرندنمی

 ضعف و کمرنگ کرد  تهدید استفاده کرد. 
اثربخشی و کاهش وفاداری  یل ضعف دراز قب  ضعفنقطه  25  یداراانجمن دارت    داد که  نشا   سوات  لیو تيل   یتيق  یهایافته

در  یغااتیتبل هاایروشاستفاده از انواع  کمبود مانا ،و جوایز مالی به قهر  هاپاداشناتوانی در اعطای    ،هااستا    برخی نمایندگا

توزیع نامناسب منابع انساانی در ساطح ، جذب نوجوانا  و جوانا  یخاص برا یزشیعدم وجود برنامه انگ،  افراد   یو تشو  بیترغ 

و  هاااز خانوادهبعضی  گیریموضع سته،اناخو ریفتاو ر  جتماعیا  هایرسوخدارت،    در رشته  کتب  ،یکمبود مقالات ورزش،  کشور

 عدم دانش و علم کافی  مختلف،  هایبخشدر تصدی    سالاریشایستهعدم وجود    و نهادها به علت خطرنا  بود  دارت،  هاارگا 

عادم ژیک و مادو  بارای انجمان دارت، اساترات هایبرناماهاز اصول مادیریت پیشارفته، نباود  هااستا  برخی از رئیس انجمن

 دارت کشاور و نباود  انجمانعادم آماادگی  پایه،    هایردهدر اجرای مسابقات مختلف بخصوص در  صيیح عملیاتی    ریزیبرنامه

، کمباود ( جهت رشاد و توساعه...و  هادانشگاه  ،و شهرداری  وپرورشآموزشمختلف )  هایدستگاهبرای کار مشتر  با    نامهتفاهم

بای  ورزش مادر  از فضااهای مندیبهرهد و ضرورت کافی و اختصاصی و هزینه بالای تهیه و تجهیز و خری  و تجهیزاتامکانات  

خلاقیتی پیشکسوتا  در همکاری باا انجمان، کمباود داناش فنااوری ارتباطاات و سیساتم اطلاعااتی مادر  جهات ارتبااط، 

فرهنگی توسعه و ترویج ورزش دارت،   هایسیاستمشخص بود   ی، ناآمارو  و نبود بانک جامع اطلاعاتی    و آموزش  رسانیاطلاع

نباود سیساتم ،  حمایتی  هایدستورالعملقوانین و مقررات و    و  ضعف در مسائل حقوقیاستعدادیابی،    هادینه شد  پروسهعدم ن

 رتچا شتنالتی در انجماان، نددوغیر دیقتصاو ا مالی منابع جهت منسجم ریزیبرنامااه منظا م، عدجااامع ارزشاایابی عملکاارد

نظاارت و  ،مربیا ، داورا ، بازاریابی و جذب اسپانسارفعال  یهاکمیتهعدم وجود مدیریت و    لصوا  با  منطب و    معتبر  تشکیلاتی

 نامشاخص، هااآ ساختاری روشن و مکتوب و فقدا  تناسب ساختار و شرح وظایف   انجمن باارزیابی انضباطی، ترویج و توسعه  

مطارح  دارترهاایکثیاری از ، عضویت نداشتن تعاداد هااستا در برخی  دارت  ورزشی  هاینجمنابود  موقعیت مکانی استقرار  

و ورزش  بادنیتربیتبه ميتویات مطالعه سند راهبردی  توجهیبیملی و فراملی،  اندیشیهمدر مجامع، شوراها و جلسات   ایرا 

 .باشدمی در برنامه چهارم توسعه، دستمزد پایین مربیا  و داورا 

باه ایان نتیجاه  در بخاش نقااط ضاعف ورزش کشور ایراهبردهتعیین   باهدف  ایمطالعه( در  1382همین راستا، غفوری )در  

، سلامت جسمی و روانی جامعاه ورزشیتفریيیعمده به سمت ورزش همگانی و فراهم کرد  فضای    گذاریسرمایهرسید که با  

 رههای مدیریت منابع انسانی بر به به این نتیجه رسیدند که شیوهدر پژوهشی  (    2016)  همکارا   اباحسین و.  تأمین خواهد شد

 هاا مای سازی ایان شایوه زنجیره تأمین و عملکرد سازمانی تأثیر مثبت قابل توجهی دارد و با تالش برای پیاده  وری از عملکرد

نشا  داد کاه برخای از     (2015)  های پژوهش فیندیکلی و همکارا ،  یافته.  توا  به سطم عالی از عملکرد سازمانی دست یافت

طور خاص،   انسانی با نوآوری سازمانی و ظرفیت مدیریت دانش در ارتباط بودند، بیشتر بهاستراتژیک منابع    های مدیریت  شیوه

 .های جبرا  و آموزش با نوآوری سازمانی پیدا شد بینی قابل توجهی بین مؤلفه  پیش

شاا  دادناد ی ایرا  نهادانشگاه در همگانی ورزش توسعه عنوا  راهکارهای ( نیز در تيقیقی تيت1393)  ،مهدی زاده و اندام 

مواناع مشاارکت   تبیاین  در  را  تاأثیر  اجتماعی و سازمانی و مدیریتی بیشترین  حمایتعدم  هایعامل  نقاط ضعف  ٔ  درزمینه  که

ورزش  ضاعفنقطه تارینمهمکاه ( نیز در تيقیقی به این نتیجه رسید  1394)  ،همچنین، شعبانی و همکارا   .اندداشتهورزشی  

 ماواردی شاامل ضاعف نقااط کارد تبیاین تاوا می .باشادمی روهای متخصص و کارشناساز نی گیریبهرهعدم همگانی کشور 
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 کارد   تبادیل  بارای  راهکارهاایی  ارائه  و  تصمیم  اتخاذ  بنابراین  باشدمی  فشارتيت  هاآ   سوی  از  مختلف  هایبخش  که  شودمی

 .رسدمی نظر به ضروری دارت نانجم ميیطی  تهدیدهای کرد   دوديم  و پیشرو  هایفرصت اساس بر تقو  نقاط به ضعف  نقاط

 ،1404 برناماه در  مناسب  اندازچشم  وجود  یلاز قبفرصت    8  یداراانجمن دارت    داد که  نشا   سوات  لیو تيل   یتيق  یهایافته

 پار در ورزش ایان از اساتفاده  ، خارجی و داخلی هایا مید در حضور انگیزه و دارت ورزش به  پسرا   و  دخترا   گرایش  افزایش

، علاوم پزشاکی و ساایر ادارات هاشاهرداریو    وپرورشآموزشفرصت استفاده از مسابقات    ،وزنا   سالمندا   فراغت  تاوقا  کرد 

 جاودو ،بادنیتربیت رشاته التيصایلا فارغ و دیاساات از منادیبهره  امکاا ،  جهات کشاف اساتعدادها در ساطوح پایاه  دولتی

افزایش معلوماات و آگااهی ماردم ،  هادانشگاهو    انجمن  ی بهینهوجود بستر مناسب برای همکار  ،کشور  در  یکیژنت  یاستعدادها

 .بود دارتنسبت به ورزش 

 ماکنو ا اتتجهیز ت،مکاناا که ستا وریضر قهرمانیورزش  توسعه اینشااا  داد بر نقاااط قااوت ی درزمینااه (2012ماکاااتو )

 ار تدو  تهیهو  شیورز مناتما هااایپروژه تکمیل به کافی توجهو  یجد معز لتدو ینکها به توجه با. باشد شتهدا دجوو شیورز

 لمپیکاز ا  که  مختلفیرات  عتباو ا  فرصت  ینا  ازبایاد    ورزش  مسائولین  رسدمی  نظر  بهدارد،    رکشوورزش    ایبر  روزبه  اتتجهیز

و   تقو  طنقا  تقویت  به  نسبت  رکشو  علمی  متخصصین  ربتجااز    یمندبهره  همچنینو    شودمی  رکشوورزش    بجذ  یتیارسولید

 ببرند. ایبهینه دهستفاورزش ا توسعه  هایضعف  شکاه

چو  و    عواملی  مالی  حمایت  قوانین  در  داورا ،    ایبیمهضعف  و  دلیل   هارسانهناتوانی  مربیا   به  خبری  پوشش  در 

و    هایميدودیت در  هابرنامهفقدا   موجود  آموزشی  و  ،  هارسانهی  به مشارکت بخش خصوصی  توجه  برای    بسترسازیفقدا  

ورزش  هایبرنامهکنترل  یبرا ی نبود نظارت کافميدود دولت در ورزش دارت،  گذاریسرمایهود  ورزش از منظر مالی،  جاذب ب

  تشکیل   مزش، عدو ور  بدنیتربیتواحد درسی    عنوا به ی مطرح  هادانشگاه، فقدا  وجود این ورزش در سطح  ایغیرحرفه دارت  

صنعت، ) عنوا به  دارت نبود دیدگاه تيلیلی و دقی  به رشتهدر ورزش دارت، فعال    هایارگا و  ها سازما  بین  مشتر تجلسا

توزیع  دارت،    حمایت، امنیت شغلی و بازنشستگی برای ورزشکارا  و مربیا  قهرما    عدم وجود،  و یا ترکیبی از هر دو(  ورزش

ام نامناسب  میزا ،  عدم دسترسی یکسا   درنتیجهو    مدر   کاناتجغرافیایی  انجام تيقیقات و    مندیعلاقه  نامطلوب بود   به 

ورزش   توسعه  و  رشد  جهت  علمی  راهکارهای  و  دارت،  تهیه  مانند  فدراسیو   ساختار  وجود  تهدیداتی    بود   زیرشاخهعدم 

  ( در پژوهشی با عنوا  راهکارهای1393)ده و اندام  مهدی زادر این راستا    .اندازدمیهستند که انجمن دارت کشور را به خطر  

 را  تأثیر  اجتماعی و سازمانی و مدیریتی بیشترین  حمایتعدم  هایعاملی ایرا  نشا  داد  هادانشگاه  در  همگانی   ورزش  توسعه

رسیدند که از    ( نیز در تيقیقی به این نتیجه1394شعبانی و همکارا   ). همچنین،  اندداشته موانع مشارکت ورزشی    تبیین  در

در    (1401)  بیک زاده و سلطانی  .باشد می  ( غیرفعالسبک  )  ش زندگی مردم تغییر روورزش همگانی کشور    تهدیدهای  ترینمهم

مدیر  که  رسیدند  نتیجه  این  به  تصمیم   تيقیقی  اخذ  جهت  سازمانی  ميیط  از  جامعی  تيلیل  و  تجزیه  و  دانش  گیری    باید 

را شناخته و به خوبی ها و تهدیدهای ميیطی خود    جوانب را بررسی کرده و باید فرصت  ها باید کلیه  مناسب داشته باشد. آ 

  ها زمینه استفاده از فرصت   ضعف خود پی برده و سعی کند از طری  نقاط قوت و توانمندی  تيلیل کند، سپس به نقاط قوت و 

ی دیگر نقاط ضعف خود را به حداقل برساند،  ها را فراهم کند و آمادگی برخورد با تهدیدهای ميیطی را به دست آورد. از سو

سازی نوعی مدیریت استراتژیک امکا  پذیر است که با شرایط و مقتضیات   ریزی صيیح و پیاده  طریا  برنامهاین روند تنها از  

ائماً شرایط  ریزا  و مدیرا  بخش دولتی باید دارای نگرشی استراتژیک باشند و د سازما  و ميیط آ  سازگار باشد. ضمناً برنامه 

های نسبی سازما     و جهت موفقیت، استراتژی مناسب را با توجه به مزیتت آ  را زیر نظر داشته  لاو مقتضیات ميیطی و تيو

نمایند اجرا  و  )  . تعریف  همکارا   و  فدراسیو     SWOT  وتيلیلتجزیه به    نیز  ( 2012جمشیدی  استراتژیک  موقعیت  از 

و    سواریدوچرخه  پرداختند  ایرا   که  بهدر  یافتند  دست  نتیجه  تهدی  این  آشکارترین  تلویزیو   پوشش  روی    دعدم  پیش 

سازما  تلقی    مأموریتراه و روش تيق     درواقعباید عنوا  کرد که استراتژی    طورکلیبه  ایرا  است.  سواریدوچرخه فدراسیو   

را بررسی و    ایگونهبه  شودمی داخلی  عوامل خارجی و عوامل  راه، سازما   این  از  از  که  ی داخلی و  هاقوتشناسایی کرده و 

 داخلی را از بین ببرد و از تهدیدهای خارجی نیز بپرهیزد.  هایضعفتا  نماید می برداریبهره درستیبهخارجی  هایفرصت
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راهباردی انجمان دارت در  هابرناماه ( جایگااه371/1) و خاارجی (95/1بر مبنای نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی ) 

 انجمنبا توجه به نمره نهایی ماتریس    درواقعتدوین شد.  دافعی  ت  ی منطقههااستراتژیقرار دارد که بر این مبنا،  تدافعی    طقهمن

باه ساازما  کماک کناد.  تهدیادها و نقااط ضاعف ی ناشی ازها اماتریس با به حداقل رساند  زی 4در ناحیه  کندباید تلاش 

اتخااذ شاود کاه در ایان  یاویاژهی هااساتراتژی( و غیاره و انيالال ادغام، مانند) کند زهمبار تهدیدها و ضعف نقاط  با  تواندمی

 در منطقه تدافعی تدوین گشت.  یادشدهی هااستراتژیتيقی ، 

کیفای  حخصوصی، ارتقا آموزشی سط بخشتوا از  گیریبهره به ترتیب افزایش هااولویتبالاترین  بندیاولویتبا توجه به  .96

هی در انجمان دارت کشاور باود. از متخصصاین دانشاگا  منادیبهرهتقویات نظاام    ط بهین اولویت مربوو کمتر  در دارت

 انجمان اگار .خصوصای نادارد  بخشتاوا از    گیریبهرهغیر از    ایچارهخواها  بهبود وضعیت است،  انجمن    کهدرصورتی

 هایساالطای ورزشی  مختلف هایزهحوواگذاری امور در    .شودمیميق   اهداف  چنین رویکردی را دنبال کند، به حتم  

کسانی که خدمات دریافت کردند   همآ   تبعبهو    ه استداشت  ورزش  های خوبی برایگذشته به بخش خصوصی، دستاورد

 .که خدمات ارائه دادند، منتفع شدند  هاییگروههمو  

قرار گیرد، ایجاد    مدنظراید  موضوعی که برای رفع موانع پیش روی فعالیت بخش خصوصی ب   در انجمن دارت  ر وهله نخستد

تمام   در  قوانین،    .ستهافعالیتو    ها برنامه،  هابخشثبات  در  ثبات  روابط  هارویه،  هانگرشاین  خارجی،  و  داخلی  مراودات   ،

 .شودمیدارت  و رشد    ها بخشدر تمام    ها فعالیتداخلی و خارجی است که موجب تشکیل و توسعه    هایسیاستو    المللیبین

  که   نمایدمی  دنبال  را  برنامه  و  ميتوا  به داد   به کمیت آموزشی و اصالت    ازاندازهبیشآموزشی توجهی  های  ستمسیهمچنین  

ا که معیار کمی  معن  بدین  گرفته  صورت  آ   در  وسیله  و  هدف  جابجایی  شاید  هم آ   و   بوده   بازرگ  اشتباهی   خود  نوبهبه  امر  این

و یا اصلاح    ها آ و یا مقایسه    ها روشاصلاح    هایراه  وسیلهبدینکه    شودمی  ده کاربربهبارای نشا  داد  رشد کیفی    ایوسیله 

هدف    هاشیوه  به  رسید   کیفیت    مورداستفادهبارای  به  توجه  عملاً  که  گیرد  روش   ازیادرفتهقارارمی  از  است  شایسته  که 

  دریغ بی  هایحمایتحدت و انسجام با  پس باید با هوشیاری کامل و ومعکوس آ  استفاده شود و به کیفیت بیشتر توجه گردد.  

و بخش همگانی  برده  های ریشه   دارت  اندرکارا دستتمامی    پیگیر  هایتلاشو    وزارت ورزش  بین  از  را  نقص  و  با     ضعف  و 

عنوا  نمود که با توجه به    توا میدر رابطه با کمترین اولویت    بر کیفیت جدا از کمیت جهت توسعه دارت تلاش کنیم  تأکید

از    وقت کمی  بالا واساتید مشغله کاری    اینکه   ها آ  از    کارساز باشد انجمن دارت باید  تنهاییبه  تواندمین  هاآ  دارند استفاده 

کند  ایگونه به استفاده  دارند    مثلاً   دیگر  بالایی  توانایی  و  هستند  انجمن  مناسب  که  کارآزموده  نیروی  که  بخواهند  اساتید  از 

  در همین رابطه شوند.    مندبهرهم  ه   هاآ  از توا  علمی اساتید حتی بدو  حضور    توانندمیدیابی  داعث استيدر ب  کنند یامعرفی  

توجه به   هااولویت   از بیننشا  داد که در طراحی و تدوین برنامه استراتژیک هیئت والیبال استا  اصفها     (1398)  ،اصغری

  تواند میبه این ورزش کمک کندو حتی    تواندمیش کشور  و همراهی مسئولین تراز اول ورز   ها رسانهبخش خصوصی، توجه به  

  اطلاعات  از  استفاده   باتوجه گردد.    چنینیاین را از موقعیت تدافعی به تهاجمی بکشاند پس شایسته است که به موارد  ماتریس  

  آ   و   کنند  پیدا  ثبات با  هایحوزه  در  مطمئن  جایگاهی  تا  کند  تلاش  باید   انجمن  ،شد  انتخاب  تدافعی   استراتژی  که  آمدهدستبه

  حفظ  را  خود  برتری  ،اعضا  رضایت  و   کارآمدی   بر  تأکید  با  تا   کنند   سعی   و  کنند  عرضه  ميدودی  نسبتاً  طیف   نمایند.   حفظ  را

هم  . دهد  انجام  تواندمی  طورکلیبه  که  مواردی  نشود.  قدم پیش  جدید  توسعه  در  کنند. سهامی  ترکیب  و  عام  سهامی  افزایی 

هم،  خاص دارت  افزایی ترکیب  ساختار  مکمل    هایشایستگی  سازییکپارچه  و  انجمن  صورت ها  هزینهو    هافعالیتدر  تجدید 

 گیرد.

 

 عنابم
والیباال اساتا  اصافها ، پایاا  ناماه کارشناسای ارشاد،   ( طراحی و تدوین برنامه استراتژیک هیئت1398اصغری ) .1

 اصفها ، ایرا .

(یب .2 حمیده،  شیرمرد،  اوجاقی  جعفر،  زاد،  های    ،(  1400ک  بخش  وری  بهره  در  استراتژیک  ریزی  برنامه  اثربخشی 
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