
 

63 

 

 63- 75صفحه ، 1402بهار ،  1 ، شماره 2مطالعات تربیت بدنی و سلامت دانش آموزی                                                                         دوره  

 

Compilation of strategies and consequences of professionalism in 

physical education and health education in Fars province 
 

Frank Emadi 1*, Zahra Emadi 2 , Maryam Nazir 3  
 

1. The Secretary of Education of Fars Province, District 2 of Shiraz (author in charge)   

2. The Secretary of Education of Fars Province, District 2 of Shiraz   

3. Secretary of Education of Fars Province, District 2 of Shiraz 

 

@gmail.com  faranakemadi1402 : Email  *   

 

 

 
Abstract 

The purpose of this research was to formulate strategies and consequences of 

professionalism in physical education and health education in Fars province. This research 

is applied in terms of purpose, which was conducted qualitatively and quantitatively and 

with the field method in the deputy of physical training of Fars province and analyzed with 

the foundation's data method. The data was obtained using in-depth semi-structured 

interviews and the principle of theoretical saturation and systematic analysis. The 

participants in the research included 23 officials and teachers who are experts in physical 

education and health education in Fars, and from the 19th interview onwards, the answers 

were the repetition of the answers of the previous interviews. Therefore, the interview texts 

of 19 participants were used. Finally, based on the method proposed by Strauss and Corbin 

(2011), data analysis was done simultaneously, in three stages of open, central and selective 

coding. The statistical population in the quantitative part included physical education 

managers and experts as well as physical education teachers, who were first randomly 

selected by stratification and then by available number of 384 people as a sample. The 

findings showed that there are 14 strategies (sub-categories) and 9 sub-consequences in the 

form of individual and organizational consequences in the form of categories of 

development of meritocracy system in managements, development of performance 

evaluation system, empowerment of human resources, development of motivational 

measures and research and development. The implementation of the strategies will result in 

the satisfaction of the stakeholders and the professional development and dynamics of the 

health and physical education programs of Fars schools and the effectiveness of the activities 

and executive processes will lead to the dynamism and organizational excellence of this 

organization, and finally, the improvement of organizational performance, the development 

of educational productivity. And the quality of the physical education lesson and health 

promotion will follow.   
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 چکیده 
 

  ینو سلامت آموزش و پرورش استان فارس بود. ا  ی بدن  یتدر ترب  ییگراحرفه  یامدهایراهبردها و پ   ینپژوهش، تدو  ینهدف ا

آموزش و پرورش   یبدن  یتدر معاونت ترب  یدانیو با روش م  یو کم  یفیاست که به صورت ک  یپژوهش به لحاظ هدف کاربرد

نیمه ساختارمند و اصل اشباع    یقعم  یهاها با استفاده از مصاحبهشد. داده  یلتحل  یاد استان فارس انجام شد و با روش داده بن

نظر در  صاحب   یراننفر از مسئولان و دب  23مند حاصل گردید. مشارکت کنندگان در پژوهش شامل  نظام  یلنظری و تحل

بود.    ی قبل  ی هامصاحبه   سخ ها، تکرار پابه بعد پاسخ  19و پرورش فارس بودند که از مصاحبه    و سلامت آموزش  ی بدن   یتترب

( 2011)  یناستراس و کورب  یشنهادی بر اساس روش پ   یتمشارکت کننده استفاده شد. در نها  19از متون مصاحبه    ینبنابرا

  ی،در بخش کم یانجام شد. جامعه آمار ینشیو گز یباز، محور یسه مرحله کد گذار یها، طداده یلبه صورت همزمان تحل

صورت و سپس به  یاطبقه  یبودند که ابتدا به صورت تصادف   یبدن  یتترب  یراندب  یزو ن  ی بدن  یتترب  انو کارشناس  یرانشامل مد

 یسالار یستهعه نظام شاتوس ی هانشان داد در قالب مقوله   هایافتهنفر به عنوان نمونه انتخاب شدند.   384در دسترس تعداد 

ارز  ها،یریتدر مد توانمندساز  یابیتوسعه نظام  انگ  ی،انسان  نابعم  یعملکرد،  اقدامات   14و توسعه،    یقو تحق  یزشیتوسعه 

  یامدهای وجود دارد که در صورت تحقق راهبردها، پ   یو سازمان  یفرد  یامدهایدر قالب پ   یفرع  یامدپ   9( و  یراهبرد )مقوله فرع 

  ی فارس در پ  پرورشو بهداشت مدارس آموزش و    ی بدن  یتترب  یهابرنامه  یاییو پو  یاو توسعه حرفه  نفعانیذ  مندییترضا

بهبود عملکرد    یت و در نها  شودیسازمان م  ینا  ی سازمان  یو تعال   یاییموجب پو  یی، اجرا  یندهایو فرا  هایتفعال  یدارد و اثربخش

 خواهد داشت یرا درپ یو ارتقاء سلامت یبدن  یتدرس ترب یبخش یفیتو ک یآموزش یورتوسعه بهره ی،سازمان
 

 یاد داده بن یهبهداشت، نطر یانمرب ی،سالار یستهشا ی،بدن  یتترب یرانآموزش و پرورش، دب واژگان کلیدی:
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 قدمه م

سرروکار دارد و به   اییدهآن هنوز با مشرکلات عد یقرن از شرروع رسرم یکبه   یکدر طول نزد یآموزورزش دانش  یریتمد

باشررد )راسررخ و   یو قهرمان  یورزش همگان یبرا یمدارس در کشررور ما نتوانسررته پشررتوانه خوب  یبدن یتهنوز ترب  یلدل ینهم

اسرررت.  را کره علاوه بر   یلیمقراطع مختل  تحصررر  یدرس هرا  تریناز مهم  یکیو ورزش   یبردن یرت(. درس ترب1397همکراران،  

و تعاون  یهمکار  یهروح  ی،گروه  هاییفرد هو اثرگذار اسررت در ورزش و باز  یبر جنبه روان  ی،جسررو و ارتقاء سررلامت پرورش

و توسرررعره   وزبر بر  هراینکنرد. علاوه بر ا  یم  یفراوان  یدانش آموزان کمرک هرا  یاجتمراع   یهراشرررده و بره توسرررعره مهرارت  یرتتقو

و  بهداشت موزشآ  برای  مهو بسیار  ایحوزه  بهعنوان مدرسه  ی(. از طرف1402و همکاران،   یاثرگذار اسرت )انصرار یزاسرتعدادها ن

  تربیتو   تعلیوکه  آن  به  توجه  با(.  2018و همکاران،   یت )الموها یشودم  محسوب  نوجوانانو  ودکانک بیندر   مثبت فتارهایر

و   بهداشت  ستا  لازم  یشود،م  یهریزیپرا  مدرسههرا در  آن  یو روان  جتماعیا  شخصیتو    پرذیرفته  صورت  مدرسهکودکران در  

کودکان   یلیتحص ستعدادا بر  یدر دوران کودک بهداشت  نبودو   تغذیه ون سروء   مسائلیگردد؛  را که   تأمینمکان   ینا  سلامتی

دانش آموزان و توسررعه سررواد    یارتقاء سررلامت ای(. در راسررت2018)کابلا  و همکاران،   گذاردیم  منفی تأثیر مدرسه سنیندر 

گرا  حرفه  یسررازمان به سررازمان ینو سررلامت آموزش و پرورش ضرررورت دارد که ا  یبدن یتمنظور بهبود عملکرد ترببه  ی،حرکت

 شود.   یلتبد

 یرو تحول در سرا  ییرموجبات تغ  تواندیکه م شرودیم  یسرازمان تلق یهسررما  ینترمولد، مهو  یراسرتا منابع انسران یندر ا     

گفت که موثرترین راه دسررتیابی به مزیت   ید(. با1399و همکاران،  یا فراهو آورد )محمدر  یاسرراسرر  یجو نتا  یعوامل سررازمان

. آنچه که در راسرتای  شرودیمحقق م یکه از طریق بهبود و بهسرازی منابع انسران  اسرت گرایییارقابتی در شررای  فعلی، حرفه

شرود بلکه باید  های فنی و تخصرصری حاصرل نمیآموزش  توسرعه منابع انسرانی اهمیت دارد این اسرت که بهبود منابع انسرانی تنها با

درقلمرو مدیریت منابع انسرانی امکان پذیر    ازمانیسر  ییگرا  یااز طرق متعدد به توسرعه کارکنان پرداخت و این مهو جزء با حرفه

 یفن  هاییتا و قابلهاز مهارت یاگسرترده  ی با ط  یکارکنان  یسرتی(. سرازمان حرفه گرا با2018نخواهد بود )بوکسرال و پورسرل ،  

 ی. طیندنما  یامروز  یبالا  یعملکرد  هاییترا داشرته باشرند که سرازمان را قادر به کار با قابل یحوزه کار یفرد   یانم یو ارتباط

مرتب  با    یکشر  سراختارها و سرازوکارها یقبوده اسرت تا از طر ینبر ا  یمنابع انسران یهادهه گذشرته، تلاش محققان حوزه یک

بردارند   یاهجعبه سررر  ینها، پرده از راز ابا عملکرد بالا، و عملکرد سرررازمان  یکار  یهانظام  ی،منابع انسررران  یهانظرام ینب  یوندپ 

 ینشبو سرازمان اسرت که هدف آن توسرعه دانش،    یریتدر حوزه مد  یدجد  یواز مفاه ییگرا(. حرفه2016و همکاران،     یگینز)ه

  تواند یم  یاتوسرعه حرفه یناسرت. بنابرا 21پرتلاطو قرن  ی در مح  یبه توسرعه سرازمان یدنرسر  یبرا  یرانو مهارت کارکنان و مد

اسرت که  یتوافق ییگرا(. حرفه1395  ی،و قهرمان  یمطرح باشرد )عاشرق  کارکنانو   یرانکردن مد  تریاحرفه یمناسرب برا یکردرو

  یتگرا با تقو. سررازمان حرفهگرددیم  یاحرفه  یهاو موجب به وجود آمدن تشررکل  شررودیحرفه یاد م یککردن  ی تعر یبرا

  یی کارآ یشموجب افزا  یب،ترک  ینا  ،حال یناست و در ع  یخود کنترل  یا  یکنترل درون  هاییزممکان یناز مؤثرتر ی،ااخلاق حرفه

آن،   یسرو  یکاسرت که در  یوسرتارپ   یا ی ط یکو مشرالل،  ها شردن حرفه  یاخواهد شرد و حرفه  یمعرف  یسرازمان یو اثربخشر

 (.  2017)خورانا ،    شودیمشاهده م یاحرفه یهاو فقدان ارزش  یآن، پراکندگ یگرد یو در سو آلیدها یاحرفه یهاارزش

های کار متخصررد در حوزه یرویافراد و کمبود ن یدیکل  هاییتها و قابلشرردن، تفاوت در سررطن دانش، مهارت  یجهان   

داشرته باشرد. بدون داشرتن    یریشرانرقابت پذ  یتها در حفظ قابلسرازمان  ییبر توانا  یریاثرات  شرمگ  تواندیمختل  کسرب و کار م

و     دهندیاز دسررت م یالملل ینو ب  یخود را در رقابت مل  ییو کارها توانا کسررب  ی،کار ماهر، مجرب و مجهز به دانش فن یروین

(. در عصرر حاضرر  2016، مارکس ،  2016ها در بر نخواهد داشرت )لاپراد ،  اقتصرادی برای آن یتاز کاهش موفق یربه ل   اییجهنت

 یریتمد  یاز متخصصین بین الملل تعدادیاز کسب وکار دنیا ظاهر شده است. بره نظر  یدر هر بخش  یادیز  یاحرفه یهاانجمن
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آن را در  یکردن آن اسرت تا بتوان اثربخشر  یاحرفه ی،تخصرصر ە  حررررروز ینا یِمهو پیشِ رو  یهااز  الش  یکی  ی،منابع انسران

 (.  2015و همکاران،   یداد )بوسل یشگوناگون، بره طور مستمر افزا یهاعرصه

  ی هاآن را در عرصره یآن اسرت تا بتوان اثربخشر  یکردن منابع انسران  یاسرازمان، حرفه ییگرامهو حرفه  یهااز  الش  یکی     

منرابع    یریرتدر حوزه مرد  یگرمبراحرد د  یاز تمرام یرتگفرت بره تبع توانی(. م2017،    یسداد )آل  یشگونراگون بره طور مسرررتمر افزا

در خصرو    یقیدر لرب رخ داده اسرت. هر ند که مطالعه تطب  یشرترب  ی،انسران  منابع یریتمد یسراز  یامطالعات حرفه  ی،انسران

 یسراز  یابحد حرفه ین،بازار آزاد توسر     یریتمد یسرتوسر  یرشصرورت گرفته اسرت و از زمان پذ  در هنگ کنگ  یندفرا ینا

(. اهمیت منابع  2018نز و لو ،  یگی، ه2018برخوردار بوده اسرت )وو ،    یریکشرور از رشرد  شرمگ یندر ا  یمنابع انسران  یریتمد

متغیر در نظر   ینتربه عنوان با ارزش  یانسران یو نیرو  یلتبد  یعال  یرانبه باور مد  یدسرازمان با یهسررما  ینتربه عنوان مهو  یانسران

  منی، حرکت کند )مؤ  یافتهثابت و نظام   یدر وضرعیت  یکه منابع انسران شرودیفراهو م  یزمان  یدارپا  ۀگرفته شرود. در واقع توسرع

سوق   ییگراحرفه  یسمت و سوتا سازمان به    کندیم یکمک فراوان  ی،منابع انسان یساز  یااذعان کرد که حرفه توانی(. م1396

 داده شود.  

ها از آن یانجام شررده اسررت که به اختصررار به برخ  یاندک  یهاسررازمان، پژوهش ییگرا  یاحال در ارتباط با حرفه ینبا ا     

 یتو کارکنان موجب موفق یانو توسرعه مرب یرانکرد که عملکرد مد یانب یقی( در تحق2021)   یتاسراری. پوسروشرودیاشراره م

و اهداف،   یتو با توجه به  شررو انداز، مأمور  یانسرران  یروین  یازهاین یلبا تحل نسررازما ییگرا. حرفهشررودیوزش و پرورش  مآم

سررازمان   یرانمد  یاحرفه  یاسررتانداردها  ینتر( در پژوهش خود نشرران داد که مهو2015. رسررتون  )یابدیسررازمان توسررعه م

 یتو رعا یاخلاق مدار  ی،آموزشر یرهبر یادیبن یهاانداز و ارزش شرو  یت،شرامل مأمور ی،ادر برنامه توسرعه حرفه یآموزشر

مراقبت و   یندفرا  یابی،ارز یوههایآموزش و شر  ی،و درسر یبرنامه آموزشر  یی،و پاسرخگو  یعدالت سرازمان  ی،تخصرصر  یهنجارها

با    ی( پژوهشرر2018)  یگواسررت. سررار  یاحرفه  یهابرنامه  ینرکنان و تدوکا  یاحرفه  یتهایقابل یآموزان، ارتقااز دانش یتحما

روزمره    هاییتبا فعال یمیسرازمان ارتباط مسرتق  یامضرمون نشران داد که توسرعه حرفه یلو تحل  یدارشرناسریپد  زاسرتفاده ا

حاصل   یرسم یرل   یزو ن یرسم یادگیریاقدامات  یقمداوم باشد که هو از طر یادگیری یندفرا یکاز   یبخش  یدکارکنان دارد و با

 یاق،و اشرت  یهاسرتقلال، لرور و مباهات، روح ی،رهبر ی،درسرتکار  ی،دانشرور ی،هابه مؤلفه یقی( در تحق2014. بالتارزاد  )شرودیم

.  یافتندسرازمان دسرت    یمنابع انسران  ییراگ  یامتوازن در حرفه ییو تجارتگرا  یعموم  یربه خ  یخدمات رسران ی،نزاکت و همکار

سرند تحول، رهنمون سرازی به درک   یانهگرا  یهای ترقبهره مندی از گزاره  یها( به شراخد1400و همکاران )  یشرالده  یشرکور

 یبانیای کارکنان و درک پشرتحرفه هاییسرتگیتوجه به منزلت، رفاه و حقوق همسران، توجه به مهارت و شرا  ی،انسران  یهسررما

  ی( در طراح 1399و همکاران )  ی. عمادیافتنددر آموزش و پرورش دسررت   یمنابع انسرران  یسررتگیفرهمند در ارتقا شررا انیرمد

اشراره کردند.   یابیارز  یهاشراخد یینو تع یرانمد یتوانمندسراز  ی،سرالار یسرتهنظام شرا یوبه تحک  یمنابع انسران هتوسرع  یاسرتراتژ

موجود    یرتکره وضرررع  یرافتنردآموزش و پرورش در  یمنرابع انسررران یبهسررراز  یهرامؤلفره  یرابی( در ارز1397و همکراران )  یگردلیب

برخوردار اسرت   ینسرب یترضرا یزاناز م  یو فرد  یفرهنگ-یاجتماع   ی،اخلاق  یدر ابعاد بهسراز  یمنابع انسران  یبهسراز  یهابرنامه

بر  یرگذارعوامل تأث یی( در شرناسرا1397و همکاران )  یمتوسر  بود. باتمان از حد یینترپا یو آموزشر  یاحرفه  ی،ابعاد سرازمان  یول

براساس سه مقوله  توانیرا م  یای سرازی منابع انسانبر حرفه  یرگذارکه عوامل تأث  یافتنددر  یمنابع انسران  یریتای سرازی مدحرفه

اسررتقلال و   ی،)مجمع ناظر، کد اخلاق  براسرراس نه بعد توانیشررده را م  ییو فردی( و ابعاد شررناسررا  یسررازمان  یطی،)مح  یکل

  یاضری کرد. ف یل( تحلییو شرناسرا  یپژوهشر  یگاهدانش، پا یکرهکمک به جامعه، پ   ی،قانون  یگاهجا  ینامه،صردور گواه ی،خودگران

لازم در  یو بسرترها هایرسراختز یجادو ا یسرازنشران داد که فرهنگ  یبا عنوان آموزش سربز منابع انسران  ی( در پژوهشر1394)

 شود.   یطراح  یزخا  متناسب با سازمان ن ی ار وب یبر مبنا  یدآموزش سبز، با  یهابرنامه ینقرار دارد. علاوه بر ا یتاولو

و سررلامت آموزش و پرورش اسررتان فارس، ارتباط   یبدن یتاز جمله ترب  ی،شررکسررت هر سررازمان  یا یتاز آن جا که موفق     

براعرد بهبود عملکرد   توانردیم  ییگراحوزه از مردل حرفره  ینا یدارد. برخوردار  ییگرا  یاحرفره  فقردان  یرابودن    یابرا حرفره  یکینزد

دلدله وجود دارد که  ینرو، ا ینو حوزه بهداشرت مدارس شرود. از ا  یبدن یتترب سدر ادارات آموزش و پرورش و مدارس در در

 یبخشر یفیتتوسرعه و ک  یردر مسر یو سرلامت آموزش و پرورش اسرتان فارس به  الشر  یبدن یتدر ترب ییگراممکن اسرت حرفه
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در   یپژوهشر یز،ن  ی. از طرفشرود  یلدانش آموزان تبد  یو روان یو بهداشرت جسرم یمدارس و به خطر افتادن سرلامت  یبدن یتترب

را    یدیجد  ینششرده و ب  یرانمد  یشرترب  یموجب آگاه  تواندیپژوهش م  ینا  یجنشرد و نتا  یافت  یورزشر  یهادر سرازمان ینهزم ینا

و   یبدن یتاداره ترب ی،و سراختار  یمنابع انسران ییاگربتوانند در حداقل زمان ممکن، با حرفه یشرتریها بدهد تا با تسرل  ببه آن

 ها است:سوال ینپژوهش حاضر به دنبال پاسخ ا  ین. بنابرایندنما یلگرا تبدحرفه  یآموزش و پرورش فارس به سازمان سلامت

 و سلامت آموزش و پرورش فارس کدام است؟  یبدن یتدر ترب ییگراحرفه یراهبردها  -

 و سلامت آموزش و پرورش فارس کدام است؟  یبدن یتترب  یامدهایدر صورت تحقق راهبردها، پ   -

 

 شناسی روش  
آموزش و پرورش و سلامت    یبدن   یتدر حوزه ترب  یاد داده بن  یهاست که با استفاده از نظر  یفیپژوهش حاضر، ک  یروش شناس

حرفه  با  رابطه  در  فارس  استان  پرورش  و  آموزش  ادارات  و  فارس  م  ییگرااستان  است.  مشارکت    یدانپرداخته شده  پژوهش، 

و بهداشت مدارس آموزش   یبدن  یتنظران تربو متخصصان و صاحب  ژوهشآشنا به موضوع پ   ی دانشگاه  ید کنندگان، شامل اسات

پژوهش    یاز اجرا  یش در پژوهش حاضر، تعداد نمونه، پ   یفیک  یکردرو  یربنایی و ز  یو پرورش بود. با توجه به مفروضات اساس

ا  یینتع از تحل  یننشد. به  ا  یهاداده  یلصورت که پس  از هر نمونه، در خصو   داده    ی، گام بعد  در  هکدام نمون  ینکهحاصل 

انجام   یقروش اطلاعات لازم از طر  یندر حال ساخت مشخد شد. در ا  ی بر اساس تئور دهدیمحقق قرار م   یاررا در اخت   یمناسب

نیمه ساختار    ها، از روش مصاحبهشده است. در انجام مصاحبه  یآوراسناد و گزارشات مرتب  جمع  یبررس  ینمصاحبه و همچن

گانه  ها است، با استفاده از مراحل سه  ها و گزارش که شامل متن مصاحبه  یفیک یهامزمان با گردآوری داده. هداستفاده ش یافته

های حاصل از ( دادهیکه بعد از تحلیل )کدگذار  ینحو  قرار گرفت. به  یلمورد تحل  ینشیکدگذاری باز، کدگذاری محوری و گز

  یهکردن نظر  تر یها، نمونه بعدی برای اصلاح و لنو مقوله  یه ضع  نظر  یا   وگزارش، با مشخد شدن نقاط مبه  یاهر مصاحبه  

 یشنهادی ها بر اساس روش پ داده  یلحاصل شد. تحل  یها اشباع نظرقدر ادامه یافت تا در مقوله  آن   یریگانتخاب شد و نمونه

از اول2011)   یناستراس و کورب تول  ین( بعد  نت  یدجد  ییهاسؤال  یجادا  و   یو مفاه  یدمصاحبه انجام شد و به  کسب   یجهو در 

پس    یذکر است اشباع نظر  یان . شایافتها ادامه  و تا نقطه اشباع داده  یاصورت  رخه به    یندفرآ  ینمنجر شد ا  یشتراطلاعات ب

نفر،   4و سلامت آموزش و پرورش،  یبدن   یتترب حوزه معاونت یسابق و فعل یرانتن از خبرگان حاصل شد )مد 19از مصاحبه با 

بهداشت    یانو مرب  ی بدن  یتترب  یراننفر، دب  6و بهداشت مدارس در ادارات آموزش و پرورش،    ی بدن  یتکارشناس مسئولان ترب

 یشتر، ب  انیناطم  ینفر(. اما برا  3دانشگاه،    یدنفر و اسات  3  یو بهداشت مدارس نواح   یبدن  یتنفر، کارشناس مسئول ترب  3مدارس،  

  یبدن   یتحوزه ترب  یرنظر و مدانتخاب مشارکت کنندگان به عنوان صاحب  یارهایاز مع  یکی. ضمنا،  دانجام ش   یزن  یگرمصاحبه د  5

  یازها،ن  ها،یت با واقع  یشتربهداشت در مدارس بود تا ب   یمرب  یاو    یبدن  یتترب  یریو سلامت آموزش و پرورش، داشتن سابقه دب

بکنند.  در    یقبه تحق  یشتریداشته باشند و کمک ب  شناییو بهداشت مدارس آ  یبدن  یتترب  یریها و مشکلات حرفه دب الش

 ( استفاده شد.  1999و کوبا  ) ینکنل یشنهادیپ   یارهایها از معاز صحت و استحکام داده یناناطم یطول مطالعه برا

پاراگراف متن مصاحبه  یا سطر به سطر، جمله به جمله و    باز: در گام اول، با مطالعه  یاول: کدگذار  گام ها و  پاراگراف به 

  ی و راهکارها  یامدهاگرا، پ و سلامت آموزش و پرورش به سازمان حرفه   یبدن  یتاداره ترب  یلها و عبارات مرتب  با تبدمستندات، واوه

 اختصا  داده شد.   اییهلها و عبارات، کد اود. سپس به هر یک از واوهیتوسعه استخراج گرد

ها  مقوله   یقیتطب  یبا استفاده از کدگذاری محوری، با بررس  یفی،ک  یهاداده  یل: در گام دوم تحلیمحور  یدوم: کدگذار  گام

پ   ها یژگیها در سطن و مقوله   ینمرتب ، ب  یو و مفاه ابعاد   ینمند استراوس و کوربنظام  یافت . بر اساس رهیدبرقرار گرد  یوند و 

راهبردها    ی،محور  یده (، پدی اصل  یده )علل پد  ی موجبات عل   ی باز، در قالب شرا  یمرحله کدگذار  ازهای مستخرج  (، مقوله2011)

پد   هایی )استراتژ به  پاسخ  م   ی اصل  یدهکه در  و شوندیاتخاذ  راهبردها(،    ی )شرا  ایینهزم  هاییژگی(  بر  مؤثر  بسترساز خا  

 یمی مدل پارادا  یقاز طر  یصورت نظر به کار بستن راهبردها( به    تایج)ن  یامدهاعام مؤثر بر راهبردها( و پ   ی گر )شرامداخله   ی شرا

 به هو مرتب  شدند.  
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و در    یافتهها بهبود  مقوله  ی، با استفاده از کدگذاری انتخاب  یفی ک  ی هاداده  یلگام تحل  ین: در آخریانتخاب  یسوم: کدگذار  گام 

 شدند.     یکپار همنسجو،  اییهب نظرقال

  یا   یو مفاه  ینو توض  ی و توص یدهپد  یکدرک   یاد داده بن  یهنظر  یبر مبنا  یفیک یهامدل: در پژوهش  یابی اعتبار    یندفرآ      

  یج نتا  یریو تکرار پذ   یوممکن است متفاوت باشد. تعم  یگریمورد توجه است و از آنجا که درک هر محقق با د  یهنظر  ی هاسازه

اعتماد    یهااز واوه  یشترب  یایی،واوه اعتبار و پا  یبه جا  یفیاساس محققان ک  ینها دور از انتظار است، بر همنوع پژوهش  یندر ا

  ی به واقع  یریباورپذ  یا اعتبار    (.1999و کوبا،    ینکلن)کوبا ل  کنندیاستفاده م   یریپذ   یید و تأ   یریانتقال پذ   یری،اتکا پذ  یری،پذ

 ینهشرکت کنندگان پژوهش و زم  یبرا  هایافتهبودن    یبه واقع  تمادپژوهش اشاره دارد و درجه اع   هاییافتهو    های  بودن توص

باشد که در نظر و ذهن پاسخگو بوده است.    ی پژوهشگر، همان  یجو نتا   ها یافتهمعنا که    ینپژوهش انجام شده در آن است. به ا

ها  داده  یمنابع مختل  در جمع آور  از)استفاده    یمثلد ساز  یا ندجانبه    یابی ارز  یهااز روش   توانیم   یارمع  ینبه ا  یابیدست  یابر

انتخاب نمونه پژوهش جهت مصاحبه و طراح ارز  یو  توس  شرکت کنندگان در پژوهش )ارائه متن    یابیسؤالات مصاحبه( و 

(. 1388)خواستار،    شودیها( استفاده م نظر آن  یافتمشارکت کنندگان در مصاحبه و در  یاستخراج شده برا  یمصاحبه و کدها

و    یدگی پژوهش با استفاده از رس  ینقرار گرفت. در ا  یمورد بررس  ها یژگیو  ینها ااعتبار داده  یبررس  یبرا  یز ن  حاضردر پژوهش  

در عرصه در مراحل مختل  پژوهش استفاده شد تا محقق در    یادداشتمصاحبه و    یوهها از شداده یمشاهده مداوم، در جمع آور

کرده و در    یادداشت  هایها و بررسمصاحبه   ین را در ح  شدیحس م   یا  آمدیانجام پژوهش نکات مهو و آنچه به ذهن م  یانجر

ها و  های فنی، فایل و متن مصاحبه دفعات به یادداشت  . بهیداز آن استفاده نما   یرو تفس  یساز  مفهوم  یل، ها، تحلمصاحبه  یندفرا

کنندگان قرار اسناد مرتب  رجوع شد. همچنین پس از مشخد شدن نتایج ساخت مدل، مدل تئوریک در اختیار مشارکت  

ها، جهت افزایش  سازی برخی از آن و نهایی  یندبگرفت. در طی این دو فرآیند، اصلاحاتی مد نظر قرار گرفت و پس از جمع  

کسب اطلاعات از   یوهپژوهش با استفاده از ش ی هاداده یلدر مراحل مختل  تحل ینیکپار گی نظری در مدل اعمال شد. همچن

  یزن  ی استفاده شد. در بخش کم  یه همکار جهت جهت توسعه نظر  یک   یلی و تکم  یها، نظرات اصلاحداده  یبازنگر  ین برایاهمتا

بهداشت اعو از   یانمرب  یزو سلامت و ن  یبدن  یتترب  یرانکارشناسان، کارشناسان مسئول و دب  یران،مد  یهشامل کل  یجامعه آمار

  ی،نامحدود بودن جامعه آمار  یلبودند. به دل  یرانتفاعیو ل   ی مدارس دولت  یمانی و پ   یاستخدام رسم  یروهای و ن  یسحق التدر

 یراز،دو و  هار ش  یابتدا ادارات آموزش و پرورش مرودشت، نواح  یق،انتخاب نمونه تحق  ینفر در نظر گرفته شد. برا  384تعداد  

صورت  انتخاب شدند و سپس به  یاطبقه  تصادفیو درودزن به صورت    یروزکامف  یروزآباد، جهرم، لارستان، ف  ریز،یکازرون، آباده، ن

 شد. یلتحل یزرلو ل 23نسخه  SPSSها با استفاده از نرم افزار تخاب شد. دادهنفر( ان 384) یقدر دسترس نمونه تحق

 

 هایافته 
 درج شده است. (1)های دموگرافی نمونه پژوهش بود که در نتایج در جدول شماره  ی پژوهش حاضر، ویژگیاهاولین یافته

 

 تحقیق های نمونه . ویژگی1جدول 

 درصد الیت فع  سابقه درصد تحصیلات درصد جنسیت  نمونه پژوهش 

 

 کیفی 

 33/82 سال 10بیش از   22/22 دکتری  44/44 زن

 67/516 سال   10کمتر از   11/61 کارشناسی ارشد  56/55 مرد 

 67/16 کارشناسی 

 

 کمی

 05/95 سال 10بیش از   16/4 دکتری  18/48 زن

 95/4 سال   10کمتر از   22/49 کارشناسی ارشد  82/51 مرد 

 61/46 کارشناسی 

 

  مصاحبه  از  که   شد  مصاحبه  پرورش  و  آموزش  وزارت  بدنی و بهداشت مدارس  تربیت  خبرگان  از  نفر   23  با   پژوهش   این  در

 انجام   سوم،  و  بیست  مصاحبه  از  پس  بنابراین  و  نشد  اضافه  هایافته  به  جدیدی  مطلب  و  بود  قبلی  هایمصاحبه  تکرار  بعد  به  نوزدهو
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  ثانویه  کدهای  به  و  بندی  دسته  اولیه  هایداده  بعد،  مرحله  در  اولیه،  کدهای   استخراج  و  شناسایی   از  پس   . شد  قطع   ها مصاحبه 

 مقولات  مفهومی،   کدهای   ترکیب  از  واقع   در   شوند می  مفهومی  کد   یک   به  تبدیل  اولیه،  کدهای   ثانویه،   کد  سپس .  شدند  تبدیل

پرورش  و  و سلامت آموزش  بدنی   تربیت   سازمانی  گراییحرفه  مدل  پیامدهای   راهبردها و   هایزمینه  در   تفکیک  به شوندمی  ایجاد

 .است شده درج ( 3)و   (2) جداول در نتایج . است شده ارائه استان فارس

 

  و و سلامت آموزش بدنی  تربیت سازمانی  گرایی ایحرفه  در( راهبردی شرایط ) کیفی هایداده  ثانویه . کدگذاری 2جدول 

 فارس   پرورش
گذاری  کد  

 محوری 

 های فرعیمقوله  های اصلی )راهبردها( مقوله 

 

 

 

 

 ها  راهبرده 

)عوامل توسعه  

 دهنده( 

 

 

 

 توانمندسازی منابع انسانی 

 

 های توجیهی توسعه نظام آموزش ضمن خدمت و دوره 

های  گری و داوری رشته های آموزشی تخصصی مربیافزایش دوره 

 مختل  ورزشی 

استعدادپروری و تشکیل خزانه استعداد برای مناصب تربیت بدنی و  

 بهداشت آ.پ. فارس 

وری فنی و مدیریتی منابع انسانی در تربیت بدنی و سلامت  توسعه بهره 

 آموزش و پرورش فارس 

 

 توسعه نظام شایسته سالاری  

تعیین معیارهای شایستگی برای انتصاب مدیران تربیت بدنی و سلامت  

 استان فارس  

ها و مناصب مدیریتی آموزش و پرورش  تحکیو شایسته سالاری در ارتقاء 

 فارس 

 

 توسعه نظام ارزیابی عملکرد 

 

 پالایش مستمر فرایندها 

 فارس تعری  اهداف عملکرد کارکنان تربیت بدنی و سلامت استان  

 های میدانی و نتیجه کارها ارزیابی عملکرد بر اساس ارزیابی 

 ایجاد ساز و کار انتخاب کارکنان فعال و موفق در انجام امور محوله توسعه اقدامات انگیزشی 

 ساز و کارهای تشویقی برای ارتقاء کارکنان در مناصب تربیت بدنی و بهداشت 

 

 افزایش تحقیق و توسعه 

 های علمی ملی و بین المللی ها و همایش برگزاری کنگره 

 های پژوهشی در تربیت بدنی و سلامت آموزش و پرورش افزایش طرح 

های دانشجویان به سمت تربیت بدنی و سلامت آموزش و  هدایت رساله 

 پرورش 

 

 استان فارس  آموزش و پرورش یبدن ت یترب ییگرامؤثر در حرفه  ی کیفی )پیامدها( هاداده . کدگذاری ثانویه 3ل جدو
کدگذاری  

 محوری 

 های فرعیمقوله  های اصلی مقوله 

 

 

 

 

 پیامدها 

 

 

 

 پیامدهای سازمانی 

 های تربیت بدنی و سلامت آموزش و پرورش استان فارس پویایی برنامه 

 ها و فرایندهای اجراییاثربخشی فعالیت 

سلامت آموزش و پرورش استان  پویایی و تعالی سازمانی تربیت بدنی و  

 فارس 

بهبود عملکرد سازمانی تربیت بدنی و سلامت آموزش و پرورش استان  

 فارس 



 

70 

 

 63- 75صفحه ، 1402بهار ،  1 ، شماره 2مطالعات تربیت بدنی و سلامت دانش آموزی                                                                         دوره  

وری آموزشی و کیفیت بخشی درس تربیت بدنی و حوزه  توسعه بهره 

 بهداشت مدارس 

 

 پیامدهای فردی 

 نفعانیذ  یمند تیرضا

 مربیان بهداشت مدارس ای دبیران تربیت بدنی و  تکامل هویت حرفه 

 ای نگرش مثبت به توسعه حرفه

ای و توانمندی دبیران تربیت بدنی و مربیان بهداشت  توسعه حرفه 

 مدارس  

 

  مقیاس   این.   است  شده  ارائه  ،(1)  شکل  در  راهبردها  متغیر  مقیاس  عاملی   تحلیل  نتایج  راهبردها  مقیاس  تأییدی  عاملی  تحلیل

  نشان  که  دارد  3/0  از  بزرگتر  مقداری  موارد  تمامی   در  مشاهده   عاملی   بار .  باشد  می   مشاهده  قابل  متغیر  14  و   پنهان  متغیر5  شامل

 از   پس .  است  قبول  قابل   مشاهده   قابل   متغیرهای  با (  اصلی  های سازه  از  یک  هر   ابعاد )  پنهان  متغیرهای   بین   همبستگی  دهدمی

 از   متغیرها  بین  رابطه  بودن  معنادار  بررسی  جهت.  گیرد  صورت  معناداری  آزمون  باید  گردید   شناسائی  متغیرها  همبستگی  اینکه

  از   t-value  آزمون  آماره   اگر  بنابراین  شودمی  بررسی  05/0  خطای  سطن  در  معناداری   ون.  شودمی  استفاده   t-value  آماره

  در استفاده  مورد  هایمقیاس  از  یک  هر  سنجش  هایشاخد نتایج  براساس.  است  معنادار  رابطه  باشد،   بزرگتر  96/1  بحرانی  مقدار

 . است معنادار شده  مشاهده   هایهمبستگی  دهدمی نشان که باشد می 96/1 از بزرگتر t-value آماره مقدار %5 اطمینان سطن

 

 
 راهبردها : بار عاملی  1شکل  

 

 پرورش استان فارس گرایی تربیت بدنی آموزش و ی حرفه راهبردهاهای آماره . 4جدول 
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کد  

گذاری  

 ثانویه

مقوله های  

اصلی  

 )راهبردها( 

 

 مقوله های فرعی 

بار  

 عاملی 

سطن  

 معناداری 

 وضعیت

 

 

 

 

 

 

 

 

عوامل  

توسعه  

 دهنده

 )راهبرد(  

 
 

  توانمندسازی

 انسانی   منابع

 تائید  001/0 53/0 های توجیهی توسعه نظام آموزش ضمن خدمت و دوره 

های  گری و داوری رشته آموزشی تخصصی مربیهای  افزایش دوره 

 مختل  ورزشی 

 تائید  001/0 49/0

استعدادپروری و تشکیل خزانه استعداد برای مناصب تربیت بدنی و  

 بهداشت آ.پ. فارس 

 تائید  002/0 54/0

وری فنی و مدیریتی منابع انسانی در تربیت بدنی و  توسعه بهره 

 سلامت آموزش و پرورش فارس 

 تائید  001/0 66/0

  نظام  توسعه

  شایسته

   سالاری

تعیین معیارهای شایستگی برای انتصاب مدیران تربیت بدنی و  

 سلامت استان فارس  

 تائید  002/0 060/0

ها و مناصب مدیریتی آموزش و  تحکیو شایسته سالاری در ارتقاء 

 پرورش فارس 

 تائید  002/0 59/0

  نظام  توسعه

 عملکرد   ارزیابی

 

 تائید  002/0 69/0 پالایش مستمر فرایندها 

 تائید  003/0 65/0 تعری  اهداف عملکرد کارکنان تربیت بدنی و سلامت استان فارس 

 تائید  001/0 68/0 های میدانی و نتیجه کارها ارزیابی عملکرد بر اساس ارزیابی 

  اقدامات  توسعه

 انگیزشی

 تائید  001/0 59/0 کارکنان فعال و موفق در انجام امور محولهایجاد ساز و کار انتخاب  

ساز و کارهای تشویقی برای ارتقاء کارکنان در مناصب تربیت بدنی و  

 بهداشت 

 تائید  001/0 49/0

  تحقیق  افزایش

  توسعه   و

 تائید  001/0 68/0 های علمی ملی و بین المللی ها و همایش برگزاری کنگره 

 تائید  002/0 54/0 های پژوهشی در تربیت بدنی و سلامت آموزش و پرورش طرح افزایش  

های دانشجویان به سمت تربیت بدنی و سلامت آموزش  هدایت رساله 

 و پرورش 

 تائید  001/0 48/0

 

بونت، برازش -برازش هنجار شده بنتلر  ی هاشاخد  مدل از  تیمقبول  انیب  یبرابالاتر هستند،    3/0تمامی بارهای عاملی از  

(  5در جدول )  بدست آمده از مدل  جیشده است که نتا  استفاده  و مجذور کامل   یقیتطب  یشاخد ها  ،یشیبرازش افزا  ،ینسب

 نمایش داده شده است.  

 

 فارس  استان  پرورش و آموزش بدنی  تربیت  گراییحرفه  یراهبردهاهای برازش . شاخص5جدول

 X2/df RMSEA NFI CFI GFI IFI RFI SRMR AGFI مدل 

 <8/0 >09/0 >9/0 >9/0 >9/0 >9/0 >9/0 <1/0 3-1 میزان قابل قبول 

 078/0 35/0 95/0 99/0 95/0 96/0 97/0 055/0 236/1 محاسبه شده 

 

 تحلیل عاملی تاییدی پیامدها 

متغیر قابل مشاهده   9متغیر پنهان و  2ارائه شده است.  این مقیاس شامل  (2)در شکل  امدهایپ   نتایج تحلیل عاملی مقیاس

دهد همبستگی بین متغیرهای پنهان )ابعاد  دارد که نشان می  3/0می باشد. بار عاملی مشاهده در تمامی موارد مقداری بزرگتر از  

ه همبستگی متغیرها شناسائی گردید باید  های اصلی( با متغیرهای قابل مشاهده قابل قبول است. پس از اینکهر یک از سازه

شود.  ون معناداری  استفاده می  t-valueآزمون معناداری صورت گیرد. جهت بررسی معنادار بودن رابطه بین متغیرها از آماره  
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ادار است.  بزرگتر باشد، رابطه معن   96/1از مقدار بحرانی    t-valueشود بنابراین اگر آماره آزمون  بررسی می  05/0در سطن خطای  

بزرگتر از   t-valueمقدار آماره    %5های مورد استفاده در سطن اطمینان  های سنجش هر یک از مقیاسبراساس نتایج شاخد

 های مشاهده شده معنادار است.دهد همبستگیباشد که نشان میمی 96/1

 
 امدهایپ. بار عاملی 2شکل 

 

 فارس   استان پرورش و  آموزش   بدنی  تربیت گراییحرفه  . آماره های پیامدهای 6جدول 
کدگذاری  

 ثانویه

مقوله  

های  

 اصلی

بار   مقوله های فرعی 

 عاملی 

سطح  

 معناداری 

 وضعیت

 

 

 

 پیامدها 

 

 

 

پیامدهای  

 ی سازمان

های تربیت بدنی و سلامت آموزش و پرورش استان  پویایی برنامه 

 فارس 

 تائید  001/0 50/0

 تائید  003/0 52/0 فرایندهای اجراییها و  اثربخشی فعالیت 

پویایی و تعالی سازمانی تربیت بدنی و سلامت آموزش و پرورش  

 استان فارس 

 تائید  002/0 049/0

بهبود عملکرد سازمانی تربیت بدنی و سلامت آموزش و پرورش  

 استان فارس 

 تائید  002/0 59/0

تربیت بدنی و حوزه  وری آموزشی و کیفیت بخشی درس  توسعه بهره 

 بهداشت مدارس 

 تائید  003/0 41/0

 

پیامدهای  

 ی فرد

 تائید  003/0 50/0 نفعانیذ  یمند تیرضا

 تائید  001/0 41/0 ای دبیران تربیت بدنی و مربیان بهداشت مدارس تکامل هویت حرفه 

 تائید  002/0 56/0 ای نگرش مثبت به توسعه حرفه

 تائید  002/0 53/0 ای و توانمندی دبیران تربیت بدنی  توسعه حرفه 

 

بونت، برازش -برازش هنجار شده بنتلر  یها  شاخد  مدل از  تیمقبول  انیب  یبرابالاتر هستند،    3/0تمامی بارهای عاملی از  

نمایش    7در جدول    بدست آمده از مدل  جیشده است که نتا  استفاده   و مجذور کامل  یقیتطب  یشاخد ها   ،یشیبرازش افزا  ،ینسب

 .   .داده شده است
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 گرایی تربیت بدنی آموزش  و پرورش استان فارس ی حرفه امدهایپهای برازش . شاخص7جدول 

 X2/df RMSEA NFI CFI GFI IFI RFI SRMR AGFI مدل 

 <08/0 >09/0 >9/0 >9/0 >9/0 >9/0 >9/0 <1/0 3-1 میزان قابل قبول 

 076/0 25/0 94/0 94/0 99/0 96/0 99/0 012/0 106/2 محاسبه شده 

 

 گیریبحث و نتیجه
  کرد یبا رو  فارس  آموزش و پرورش  ی و سلامتبدن  تیدر ترب  ییگراحرفه  تدوین راهبردها و پیامدهای  هدف  با  پژوهش  نیا

وزارت آموزش و پرورش،   و سلامت  یبدن  تیدر تربگرایی  راهبردهای حرفهنشان داد که  های پژوهش  یافته  .شد   انجام  ادیداده بن

  مقوله فرعی در قالب پیامدهای فردی و سازمانی  9دو مقوله اصلی و  در قالب راهبردها و   یمقوله فرع   14و   یمقوله اصل  5  یدارا

 .است

 ی توانمندساز،  عملکرد  یابیتوسعه نظام ارز،  ها تیریدر مد  یسالار  ستهیتوسعه نظام شاها راهبردها، شامل  بر اساس یافته     

  گویریسا های  های این پژوهش با یافتهاست. یافته  و توسعه  قیتحق  ش یافزاو    ارتباطاتی،  زشیتوسعه اقدامات انگی،  منابع انسان

و همکاران   شیدروو    (1397و همکاران )  یباتمان (،  1399(، عمادی و همکاران )1400، شکوری شالدهی و همکاران )(2018)

کند و با  همخوان است. درس تربیت بدنی در مدارس به لحاظ این که توسعه سواد حرکتی دانش آموزان را هموار می  (1390)

کند و از طرفی نیز موجب رشد دانش  های ورزشی به کنترل وزن و ارتقاء سلامتی کمک میسازی پرداختن به فعالیتنهادینه

شود. بنابراین اهمیت  گروهی، بالا رفتن حس اعتماد به نفس، تمرین کارهای گروهی، مشارکت و لیره می  های آموزان در فعالیت

طوری که اگر اهمیت آن از دیگر دروس بیشتر نباشد کمتر هو نیست. از طرفی  درس تربیت بدنی مدارس بسیار بالا است. به

کند و در آینده  اء سطن سلامت جسمی و بهداشت روان کمک میهای بهداشت جسمانی و روانی در مدارس به ارتقتوسعه فعالیت

آموزش   های کمتری مواجه خواهد شد. به منظور دستیابی به راهبردهای تدوین شده در تربیت بدنی و سلامتجامعه با  الش

ی همت گمارد. از دیگر اقداماتی که به تحقق سالار  ستهیشا  ویتحکبه   یستگیشا  یارهایمع  نیی تعو پرورش، لازم است که ضمن  

،  کارها  جهیو نت ی دانیم یها یابیعملکرد بر اساس ارز  یابیارز، ندها یمستمر فرا  شیپالا اجرایی شدن راهبردها کمک خواهد کرد،  

و عملیاتی  ها و تحقق اقدامات تعیین شده منجر به اجرایی  ی است. دستیابی به این شاخد پرورن یجانشو    نظام آموزش  توسعه

توان گفت  نانچه راهبردها به خوبی اجرا شوند و از تأثیرات عوامل علی و بسترهای موجود در  شده راهبردها خواهد شد. می

راستای حرفه گرایی سازمانی استفاده شود، پیامدهای عملکردی و سازمانی را در پی خواهد داشت و در نهایت موجب پیامدهایی  

به توسعه حرفه  نگرشی،  بدن  تی ترب  رانیدب  یاحرفه  تیهو  تکامل،  عاننفیذ  یمندتیرضااز قبیل   ،  ها برنامه  ییایپوی،  امثبت 

 توسعه و    آموزش و پرورش  ی بدن   تیترب  ی عملکرد سازمان  بهبودی،  سازمان   ی و تعال   یی ا یپویی،  اجرا  ی ندهایو فرا  هاتیفعال  یبخشراث

 ی و ارتقاء سطن سلامتی جسمانی و روانی خواهد شد.  بدن  تیدرس ترب یبخش تیفیو ک یآموزش یوربهره

تربیت بدنی مدارس، علاوه بر گستردگی و مهو بودن به لحاظ نقش تعیین کننده در نشاط، شادابی و سلامت کوذکان و     

ر داشته باشد. از  تواند نقش اثرگذاای به لحاظ پشتوانه سازی ورزشکار در رده پایه مینوجوانان دارد و در حوزه قهرمانی و حرفه

ها و یا  تر از دیگر مکانطرفی نیز نهادینه شدن توجه به سلامتی و بهداشت و بالا بردن کیفیت بهداشت روان در مدارس آسان

خانواده حرفهحتی  راهبردهای  سازمانی  به  که  دارد  ضرورت  بنابراین  بود.  خواهد  این  ها  به  عنایت  با  شود.  تدوین  آن  گرایی 

سازی آن بسیار ای به فرد تربیت بدنی و سلامت آموزش و پرورش، توسعه منابع انسانی این سازمان و حرفه  های منحصرویژگی

گرا تبدیل  مهو و تعیین کننده است.  را که اگر معاونت تربیت بدنی و سلامت آموزش و پرورش استان فارس به سازمان حرفه 

های مختل ، اعو از ورزش تربیتی، نهادینه ارکنان و اثربخشی در حوزه شود، این خصیصه موجب بهبود عملکرد و ارتقاء کارایی ک 

ای و امور فرهنگی و ارتقاء سطن سلامت جسمانی و روانی خواهد شد. این  شدن ورزش همگانی، ورزش قهرمانی، ورزش حرفه

لکرد سازمانی، بیش از پیش به  سازمان، نیاز به راهبردهایی برای حرفه گرایی داشت تا افزایش کارایی و اثربخشی به بهبود عم

 تواند کمک فراوانی به مدیران بکند.  توسعه  کمک نماید و این راهبردها می
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تربیت بدنی تحقیق اضافه شودو سلامت به    تیریدر مد  یسالار  ستهیتوسعه نظام شاهای پژوهش حاضر،  با توجه به یافته    

از راهبردهایی است که می گردد تا نسبت به رایی این سازمان کمک نماید. بنابراین پیشنهاد میتواند به حرفه گعنوان یکی 

ها نسبت به توسعه سازمان های رفتاری، باورهای آنهای شایستگی و ارزشمند بودن مدیران به لحاظ علمی، ویژگیاحصاء شاخد

  یابیتوسعه نظام ارزپژوهش حاضر، راهبرد  های  ها بر اساس این معیارها صورت پذیرد. از دیگر یافتهها تدوین و انتصابو تعهد آن

پیشنهاد می  عملکرد این رو  از  ابتدا شاخداست.  نیز شاخدشود  معیارهای عملکرد کارکنان و  و  ها و معیارهای موفقیت  ها 

مدیران در میزان توفیق در حرکت دادن سازمان به سمت حرفه گرایی طراحی شده و پس از آن نسبت به آموزش و توانمندسازی  

از جمله راهبردهایی است    ی منابع انسان   یتوانمندسازهای میدانی اقدام لازم صورت پذیرد. همچنین  ممیزین و افزایش ارزیابی

شود تا نسبت به بروز رسانی علوم و فنون تخصصی مرتب  با توسعه  که در این پژوهش حاصل شده است. بنابراین پیشنهاد می

های توسعه منابع انسانی اقدام نموده و با توانمندسازی مدرسان، نسبت به  ی و بومی ساز مدلریالگوگای منابع انسانی و  حرفه 

 ها اقدام لازم به عمل آید.  های آموزشی و همایشافزایش کارگاه

در انجام این تحقیق، محدودیت پراکندگی جغرافیایی استان فارس و تا حدودی نا آشنا بودن دبیران و مسئولان از واوه     

های  شد. همچنین یافتهشد که با توضیحات کافی رفع میای اشتباه استنباط میگرایی بود. در برخی موارد با ورزش حرفه رفه ح

 ها با تردید همراه است. های آموزشی و پژوهشی است اما قابل تعمیو بودن برای دیگر سازماناین تحقیق قابل تعمیو به سازمان
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