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Abstract 

The purpose of this research was to develop a model of managerial priorities in the 

development of basic football with an interpretive structural approach. The current research 

was applied in terms of purpose and descriptive in terms of method, which was conducted 

qualitatively. Sampling was based on a specialized and targeted panel and was equal to 18 

people of basic football experts, which was conducted and coded until the theoretical saturation 

of the semi-structured interview, and then it was checked and screened in the Delphi expert 

panel. In the second part of the research, the main factors were included in the structural self-

interaction questionnaire and were given to the experts to determine the effectiveness of the 

factors, and based on the frequency percentage of the structural self-interaction table, it was 

completed and analyzed with the interpretive structural modeling method. The findings showed 

that 47 factors in the form of 11 main factors of guidance and leadership, planning, interactions 

and communications, organization, operational processes, rules and regulations, control and 

monitoring, attracting human resources, improving human resources, organizational 

motivating factors and opportunities for growth and development Basic football is effective. 

Also, the leveling results showed that the main factors are placed in seven levels. Attracting 

expert human resources at the infrastructure level (seventh level) and operational processes and 

rules and regulations were placed at the first level. It can be said that the empowerment and 

development of the productivity of technical and specialized human resources, the correct 

selection of basic athletes, multi-stage selection and screening and the development of skills 

The technique of talented athletes in the base, while influencing the strengthening of other 

factors, helps in the development of basic football. 

 

Key words: managerial factors, growth opportunity, basic football, interpretive structural 

model 

 

 

 

 

 

 

 

  

mailto:1994@gmail.com%20:%20j.hasanzadeh%20Email


 

40 

 

 51-39، صفحه 1402تابستان  ، 1، شماره  2دوره                                               مطالعات تربیت بدنی و سلامت دانش آموزی                          

 

 تفسیری   ساختاری رویکرد با پایه  فوتبال توسعه  در مدیریتی هایاولویت  مدل تدوین
 

 3ولی نوذری،    *2سیداحسان امیرحسینی  ، 1محسن بهادری

 
 ران یا  ،یاسوج   ،یدانشگاه آزاد اسلام   ،یاسوجواحد    ،یورزش  مدیریتگروه  دانشجوی دکتری،   -1

   رانیا  ی، یاسوج،دانشگاه آزاد اسلام  ،یاسوج  واحد  ،ی ورزش  مدیریتگروه  دانشیار،   -2

   رانیا  ی، ارسنجان،دانشگاه آزاد اسلامارسنجان،    واحد  ،ی ورزش  مدیریتگروه   -3

 

@gmail.com  mohsen.bahadori60 : Email *    
 

 

 چکیده 

تفسیری بود. پژوهش حاضر به   ساختاری رویکرد با  پایه فوتبال توسعه در مدیریتی   هایاولویت مدل  تدوین  هدف این تحقیق،

تخصصی و هدفمند  گیری بر اساس پنل  لحاظ هدف کاربردی و به لحاظ روش، توصیفی بود که به صورت کیفی انجام شد. نمونه

نفر از خبرگان فوتبال پایه بود که تا حد اشباع نظری مصاحبه نیمه ساختاریافته انجام و کدگذاری شد و سپس   18و برابر با  

در پنل تخصصی دلفی بررسی و غربالگری شد. در بخش دوم تحقیق، عوامل اصلی در پرسشنامه خودتعاملی ساختاری درج  

ثرگذاری و یا اثرپذیری عوامل در اختیار خبرگان قرار گرفت سپس براساس درصد فراوانی جدول  گردید و برای تعیین میزان ا

  11عامل در قالب    47ها نشان داد که  یابی ساختاری تفسیری تحلیل شد. یافتهخودتعاملی ساختاری تکمیل و با روش مدل

 و   مقررات، کنترل  و  عملیاتی، قوانین  هی، فرایندهایارتباطات، سازماند   و  ریزی، تعاملاترهبری، برنامه  و   عامل اصلی هدایت

رشد بر توسعه فوتبال پایه اثرگذار    هایسازمانی و فرصت  انگیزاننده   انسانی، عوامل   منابع   انسانی، بهسازی  منابع   پایش، جذب

اند. جذب منابع انسانی متخصص در سطح بندی نشان داد، عوامل اصلی در هفت سطح قرار گرفته است. همچنین نتایج سطح

توان گفت، توانمندسازی و  زیربنایی )سطح هفتم( و فرایندهای عملیاتی و قوانین و مقررات در سطح اول قرار گرفتند.. می

  ای و توسعه مرحله   چند  غربالگری  و  گزینش  پایه،  ورزشکاران  صحیح  وری منابع انسانی فنی و تخصصی انتخابتوسعه بهره 

 کند. پایه، ضمن اثرگذاری بر تقویت دیگر عوامل به توسعه فوتبال پایه کمک می مستعد ورزشکاران فنی هایمهارت

 

 عوامل مدیریتی، فرصت رشد، فوتبال پایه، مدل ساختاری تفسیری وازگان کلیدی: 
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 مقدمه 
  ورزشی،   استعدادهای  توسعه  و  شناسایی ورزش،    در  مشارکت  ورزش و آموزش به دانش آموزان، افزایش  توسعۀ  برنامه  هدف 

 مرور  با  .است  جامعه  در  آن  تبع  به  و  دانش آموزان  بین  در  انسجام اجتماعی  تقویت  و  فعال  و  سالم   زندگی  سبک  فرهنگ  ترویج

  توسعۀ  هدف   پرورش،  و آموزش بنیادین  تحول سند  در  شده  ارائه راهکارهای  و  دستی  بال  در اسناد  مندرج اهداف  و  نظری مبانی 

ورزشی   رویدادهای  مسابقات و  بدنی،تربیت  ساعت  در  دانش آموزان  مشارکت  و  آگاهی   علاقه،   افزایش   ایران  ورزش در مدارس در

دانش    در  فعال  و  زندگی سالم   سبک  ترویج  و  حرکتی  سواد  ارتقأ   نهایت  در  و  ورزش  در  استعدادیابی  و  مسیرهای مشارکت  توسعه  و

 به   برای ورود  مسیری  حرکت و  آشنایی دانش آموزان با فرهنگ  مدارس  ورزش  (. مشارکت در2018میچلز،  آموزان است )آنا و  

سطوح   سایر  در  ورزش  توسعۀ  اساس  ورزش دانش آموزی پایه و محققان،  از  برخی  اعتقاد   به  .را در پی دارد  مختلف ورزش  سطوح

خواهد بود )بلویس و اسمیت،    مقطعی  و  دشوار  سخت،  سطوح  سایر  در  توسعه  نیابد  توسعه  مدارس  ورزش  زمانی که  تا  و  است

  در  شرکت  و  استانی   هایتیم  در  حضور  برای  هم هاییفرصت کنند، می  پیشرفت  ورزشی  هایتمرین  در  که  آموزانی  دانش  (.2010

  هایفعالیت  در  شرکت  واسطه  به  را  آموزان  دانش  عملکردی  هایقابلیت  هافرصت  این.  آورندمی  دست  به  ملی   ورزشی  مسابقات

های جذاب و مورد اقبال عمومی،  یکی از رشته  .(1397دهد )مهرابی و همکاران،  می  بهبود  آموزان  دانش  دیگر  مقابل   در  رقابتی

 فوتبال است. توسعه فوتبال پایه به افزایش مشارکت در ورزش و پشتوانه سازی برای توسعه فوتبال مهم است.

 ت ی از اهم فایدر جهان دارد، نزد ف فوتبال ندهیآ نیکه در تضم یریتأث لیآموزش کودکان و جوانان، به دل بر ژهیتمرکز و   

همه   یفوتبال، محافظت از انسجام آن و فوتبال برا  یباز  جیشامل سه رکن ترو  فایف  دیچشم انداز جد.  برخوردار است  ییبال

. هم  د ینما  یمعرف   دیفوتبال را به شرکت کنندگان و مناطق جد  نده،یبرنامه توسعه آ  یاجرا  قیدر نظر دارد از طر  فیفا.  است

باز  یهاونیها و کنفدراسونیفدراس  یبا همکار  نیچن را بوس  یعضو خود،  برا  یگذار  ه یسرما  شیافزا  لهیفوتبال   ی هدفمند 

به عنوان   زین  رانیا  یاسلام  یفوتبال جمهور  ونیفدراس(.  1399)گوهری و همکاران،    توسعه خواهد داد  یاختصاص  نفعانیذ

  (. 185:  1400است )صمیمی و همکاران،    هیفوتبال پا  نهی در زم  فایشده ف  نییاصول تع  یاجرا  به   موظف  ،فوتبال کشور  یمتول

م  ی کی  نیبنابرا فرصت  ینهادها  ی اصل  یهات یمسئول  و  هاتیمورأاز  دادن  فوتبال،  بر  در    یبرا  یی هاحاکم  جوانان  مشارکت 

  ی دادهای(، رویجهان  و  یا قاره  ،یخاص خود )مل   ییایمناطق جغراف  یمبنا  ها برسازمان  نی. ااستفوتبال    افتهی  سازمانی  دادهایرو

  (.114:  2016و همکاران،    1)مرکانجیک  ندینمایو برگزار م  یمختلف طراح  یتیو جنس  یسن  یهاگروه  یفوتبال جوانان را برا 

 ای که توسعه و ارتقاء فوتبال و کسب مدارج پر افتخار قاره  دهد ینشان م زین  یالملل نیو تجارب ب  یعلم  هایداده  زین یاز طرف

 یزرییپ   نیاز فوتبال نونهالن و نوجوانان و همچن  یتیریمد  هایتیو حما  یعلم  هایاز رهگذر آموزش   ،ایدر هر جامعه  یو جهان

پا   های یآکادم آکادمی(.  1394نامه مدارس فوتبال،  آئین)  ردگییصورت م  ها شگاهبا  هیفوتبال  رابطه  فوتبال در  در همین  ها 

  ه یو نظارت بر فوتبال پا   یراهبر  ،یسامانده   ،یگذار  استیس  تمرکز بر ها،  های لیگ برتر ایجاد شد. مأموریت این آکادمیباشگاه

  ها، مدارس وال یفست  شبردیو پ   تیهدا  بتوان با  مدارس فوتبال  ابانیو استعداد  انیمرب  ران،یمدی  و بهساز  یتوانمند ساز  است تا با 

فیفا با اجرای بعلاوه   (.1395پایه را فراهم کرد )حمیدی،    زمینه توسعه فوتبال  سال12  ریفوتبال ز  یورزش  یدادهایو رو  فوتبال

  راستا نیز   نیهمدر .  است  با جدیت به دنبال توسعه فوتبال جامعه فوتبال  ی انسجام بهتر تمام اعضا  های مختلف برایاستراتژی 

 (. اما تاکنون در ایران به معنی واقعی به فوتبال پایه توجه نشده است.  2016)فیفا،  تمرکز نموده است فوتبال پایه بر

در    امادارند،    تیمختلف فعالهای سنی  و ردهسطوح    دربا تجربه و توانمند    انیمرب  افته،یتوسعه    یکشورها  فوتبال  در   

)عمادی و   دارند یسن یها گروه نیدر ا یگریمرب یبرا یکه دانش کم شوند بکار گرفته می یان یمرب رانیا های سنیرده فوتبال

به فوتبال    ی، توجه وافر به فوتبال بزرگسالن و کم توجهایرانفوتبال    یو اساس  یاز مشکلات اصل  یک(. ی119:  1395همکاران،  

  کم ( در تدوین استراتژی توسعه فوتبال به  1399(. گوهری و همکاران )205:  1399)حمیدی و همکاران،    بوده است  هیپا
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کمبود    نیروی انسانی متخصص وگیری اندک از  ( به بهره1394پور و همکاران )و عیدی  هیها به توسعه فوتبال پاباشگاه   یتوجه

ها و مدارس فوتبال  کلاس  شتریب( بر این باورند که  1397پایه اشاره کردند. حسینی و همکاران )  و متخصصان فوتبال  انیمرب

  ی، لیسال تحص  یابتدا  و در  کنندی فصل تابستان شروع به کار م  یها از ابتداکه آن  بیترت  نیاست، به ا   یفصل  به صورت  رانیدر ا

و با    استکم    یلیفوتبال در کشور خ  یدائم  مدارس  تعداد  گری به عبارت د  رسانند؛یم  انی خود را به پا  تیفعالفوتبال،  مدارس  

 . دیرس نخواهند لزم یهاتیروش به موفق نیا

بیشتر کشورهای صاحب سبک و پیشرو فوتبال، توجه جدی به فوتبال پایه دارند. در این زمینه نیز تحقیقات اندکی      

( در تحقیقی اشاره کردند که در توسعه فوتبال در رده سنی  2022و همکاران )  1  دونکانانجام شده است. به عنوان مثال  

هستند و تمرکز مداوم مربیان بر توسعه   محورهدف  هایتوسعه مهارتهای حرکتی پیش نیازهای موفقیت در  جوانان، مهارت

مهارت دارداین  زیادی  اهمیت  ایاها  جاکوبس .  برنامه2020)  2ن  در  آکادم   یها(  که    یهایتوسعه  کردند  اشاره  فوتبال 

مناسب به    ی ساختارها  یریبکارگ  قیاز طر  ی تیریمد  یهاضمن کمک به توسعه مهارت  هیفوتبال پا  ی هایآکادم  یهایزیربرنامه

( در  2017)  و همکاران  3  اما یسوگ  .ستها کمک کرده اآن   ی فن  یهاو رشد و توسعه مهارت  ستیاعتماد به نفس جوانان فوتبال

در چارچوب برنامه   منطقه  8فوتبال در   تیأ ه  47  مندنظامی  هاتیژاپن را فعال  هیفوتبال پا  تی موفق  لیاز دل  یکیپژوهش خود  

و    یزشیکه جو انگ دیرس جهینت نیخود به ا قیر تحق( د2010) 4مک دونالد  دانند.می  استراتژیک بلندمدت توسعه فوتبال پایه

 . کند یم  دایاو جهت پ  ی هاو برنامه یمرب توسطکه  شرکت کنندگان در ورزش دارد  یفرد رشد در  ینقش اساس ،لذت

ساختار    هایمؤلفه  یکه در تمام   افتندیکشور در  هیتوسعه فوتبال پا  تیوضع  ی( در بررس1401خجسته اقبال و همکاران )    

  ی هارساختیامکانات و ز  ران،یو مد  انیمرب  یریادگیآموزش و تجربه    ان، یدانش مرب  از قبیل  وتبالف  ونیگرسروتز در فدراس

فوتبال، سازمانده بازار  ی الم  دادها، یرو  ی مدارس  از وضع  ی ابیو دست  ی ابیو  اهداف  ن  تیبه  برخوردار    ن ی. همچنستیمطلوب 

لفه ؤمربوط به م  زیرتبه ن  نیترنییو پا  ان یلفه دانش مربؤرتبه مربوط به م  ن یپژوهش نشان داد که بالتر  ی هامولفه   یبندت یاولو

رشد فوتبال در  ( در تحلیل محیط توسعه فوتبال پایه در آموزش و پرورش به  1400. عباسی و همکاران )بود  یابیو بازار  یمال

فوتبال   هایتیأ در ه هیبه توسعه فوتبال سطوح پا یتوجه  کم ،بالی فوتبال مدارس لیاستفاده از پتانس لیدل کشورها به ریسا

تعامل  اشاره و  هیفوتبال برای کمک به توسعه فوتبال پا  انیمناسب ارتقای مرب ستمیفقدان س، رانیهای فعال او باشگاه یاستان

  ا یکندهیپو  را پیشنهاد کردند.  هیپا  فوتبال برای توسعه فوتبال  ونی فدراس  آموزی و  ورزش دانش  ونیفدراس  نیو انعقاد تفاهم نامه ب

  )توسعه فوتبال پایه(  در فوتبال آلمانو پرورش استعداد    یاب یاستعداد  ند یفرآن کردند که  ای ب  یقی( در تحق1399)  یو معمار

. به منظور ی قهرمان ا ی یرشد و پرورش استعداد؛ رشد و پروش نخبه؛ فوتبال حرفه ا  ه؛یمرحله است: رشد و پرورش پا  4شامل 

همکار  نیا  یاثربخش ل  ونیفدراس  انی م  یکینزد  یبرنامه،  سازمان  دانشگاه  گ،یفوتبال،  ورزش  یهادولت،  هماهنگ    ،یعلوم 

  ی هامیمدارس آموزش و پرورش، ت  ،یاو منطقه  یالتیا  ی هاآماتور منطقه، انجمن   یهاباشگاه  ،یاحرفه  یهاباشگاه  ها،کننده

مراکز    ،ی ابیاستعداد  یهاگاهی پا  ،یالملل  نیو ب  یفوتبال محل  یجوانان، آکادم  یهایها، آکادم یآکادم  تهیآلمان، کم  انی مرب  ،یمل

    شده است. جاد یفوتبال، ا یاحرفه  کنانیباز هیفوتبال، اتحاد یهاکمپ ه،مدارس فوتبال نخب  کن،یباز شرفتیپ 

و اقدامات    یگذار  ه یاگر سرما  یکی از مهمترین راهکارهای توسعه فوتبال، تمرکز بر فوتبال پایه است. به طوری که     

زم در  مناسب  و  قب  گرید  ی هانه یمطلوب  ز  ،ها باشگاهی  ساز  یخصوص  لیاز  ل  یبرگزار  ها،رساخت یتوسعه    گ، یمنظم 

نتیجه مطلوب نشود،    یتوجه جد   ه یانجام شود اما به فوتبال پا  رهیو غ   ی منابع انسان  یورتوسعه و بهره  زات،یتجه  زیاستانداردسا

های  حاصل نخواهد شد. از طرفی، مرور مطالعات پژوهشگران حاکی از این است که در ایران، اعم از فدراسیون فوتبال، هیأت
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3 . Sugiyama 

4 . MacDonald 
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های سنی امید، جوانان  های ملی ایران در ردههای اخیر تیمشود و طی دههها توجه جدی به فوتبال پایه نمیفوتبال و باشگاه

و نوجوانان، روند ناپایداری را طی کرده است. این در حالی است که در بسیاری از کشورها از جمله کشورهای پیشرو فوتبال به 

اند  های چشمگیری دست یافتهسازی به موفقیتاند و با پرورش استعدادهای فوتبال و پشتوانه فوتبال پایه اهمیت زیادی داده

اند. از اینرو این دغدغه وجود دارد که چنانچه همچون گذشته به فوتبال پایه و پرورش  و به توسعه پایدار در فوتبال دست یافته

ده رقبا، موقعیت فعلی فوتبال پایه ایران بیش از پیش تضعیف شود استعدادها توجه جدی نشود با توجه به سرمایه گذاری فزاین

ها و افتخارات این رشته ورزشی را با چالش جدی مواجه نماید و حتی موفقیت نسبی فعلی فوتبال بزرگسالن به  و کسب مقام

سازی نیز متزلزل خواهد شد. بنابراین انجام این تحقیق ضرورت داشت. از اینرو تحقیق حاضر به در دلیل ضعف در پشتوانه

های اقدام بود تا مدیران دنبال تعیین اولویتبخش اول به دنبال شناسایی عوامل توسعه فوتبال پایه در ایران و در بخش دوم به

 تر و با اطمینان بیشتری اقدام کنند. های توسعه فوتبال پایه با خیال آسودهدر فعالیت

 

 روش شناسی  
های پژوهش به صورت پیمایشی و به لحاظ هدف، کاربردی است که به شیوه کیفی انجام شد. داده-روش پژوهش، توصیفی

چنین روش پرسشنامه در زمینه شناسایی عوامل مطالعه اسنادی، اینترنتی، نظرخواهی از خبرگان )نمونه کیفی پژوهش( و هم

نظران فوتبال پایه کشور بودند  مدیریتی مؤثر بر توسعه فوتبال پایه ایران انجام شد. جامعه آماری این پژوهش خبرگان و صاحب

ها به عنوان مشارکت کنندگان، براساس تخصص، تجربه، تسلط نظری، دسترسی و تمایل به صورت غیر نفر از آن  18که تعداد  

نظران کمیته جوانان و مدیران و صاحبنفر از    5گیری از روش گلوله برفی انتخاب شدند )تصادفی و هدفمند و همچنین با بهره

های فوتبال  نفر از خبرگان و صاحب نظران فوتبال در هیأت  4تن از مرکز ملی فوتبال ایران،    2استعدادیابی فدراسیون فوتبال  

 نفر از اساتید مدیریت ورزشی دانشگاه(.   4های سطح اول فوتبال کشور و نفر از مدیران و مربیان برجسته باشگاه  3ها، استان 

ای، اینترنتی، روش پرسشنامه و همچنین نظر خواهی از مشارکت کنندگان  های پژوهش به صورت مطالعه کتابخانهداده   

های باز با  های حاصل از مرور ادبیات و مصاحبه دست آمد. به این صورت که دادههای نیمه ساختار یافته بهبه صورت مصاحبه 

مفهوم  33مفهوم از ادبیات پیشینه و   26مشارکت کنندگان، با روش تحلیل محتوا و کدگذاری باز، مفاهیم اولیه استخراج شد )

ادبیات پیشینه، متن مصاحبه   59ها که در مجموع  از متن مصاحبه بار مرور  ها و  مفوم بود(. شایان ذکر است پس از چندین 

ا و ادبیات پیشینه در اختیار دو کدگذار دیگر به  ههای احتمالی، متن مصاحبه ها و رفع سوگیری ها، برای استحکام دادهکدگذاری

  جزئی  اصلاحات  فرایند همین در  و  بررسی شد و  چک ها غیر از گروه تحقیق و مشارکت کنندگان قرار گرفت و مجدداً کدگذاری 

نفر از مصاحبه   5ها و پیشینه تحقیق به  آزمایی و بازنگری کدهای احصا شده، متن مصاحبهمنظور راستیشد. همچنین به   انجام

شوندگان برگشت داده شد تا نظر خود را اعلام کنند و مشخص شود، مفاهیمی که مد نظر مصاحبه شوندگان بوده استخراج شده 

بندی شد. سپس مفاهیم اولیه توسط گروه تحقیق  سازی و جمعاست یا خیر. در مرحله بعد، کدها توسط گروه تحقیق یکسان

کد )مفهوم( کاهش یافت. سپس پنل دلفی تشکیل    55تعداد کدهای جمع بندی شده به    سازی و جمع بندی گردید ویکسان

های جمع بندی شده جهت بازنگری، ویرایش و اصلاح در اختیار اعضای پنل دلفی قرار گرفت. در مرتبه اول، پس  گردید و داده

مورد    50ها، نظرات اصلاحی داده شد و پس از جمع بندی نظرات اصلاحی پنل دلفی، تعداد مفاهیم به  از تجزیه و تحلیل داده

ارتباط حذف شد. در ادامه برای بازنگری در مرتبه دوم مجددأ پرسشنامه در کاهش یافت، در واقع، عوامل کم اهمیت و یا بی

تی مؤثر سازی شد و تعداد عوامل مدیریهای لزم انجام شد و موارد مشابه یکساناختیار اعضای پنل دلفی قرار گرفت و ویرایش

ها در ویرایش و بازنگری توسط اعضای  مورد از کد  2مورد کاهش داده شد و در مرحله سوم، با حذف    49بر توسعه فوتبال پایه به  

ها در  بندی آنعامل مورد توافق کلی اعضا قرار گرفت. در مرتبه چهارم، ترتیب و اهمیت عوامل و دسته 47پنل دلفی، اثرگذاری 

نفر از اساتید مدیریت ورزشی )اعم از اساتید    10روایی پرسشنامه توسط  انجام و پرسشنامه تهیه گردید.    عا مدیریتی   11قالب  

های ورزشی( که آشنا و صاحب نظر در فوتبال پایه کشور التدریس شاغل در سازمانها و اساتید حقعضو هیأت علمی دانشگاه

 بودند، تأیید شد.  
تع  عوامل  یبه منظور ساختاردهدر بخش دوم تحقیق   اقدام، روش مدلساز  یریگمیتصم  یهاتیاولو  نییو   یساختار  یو 
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  تعیین  با   و  کند می  تبدیل  سیستم  زیر  چند   به   را  سازمانی   پیچیده   سیستم  مدل ساختاری تفسیری  رایانتخاب شد. ز  یریتفس

کند )عمادی و همکاران،  می  مشخص  مسئولن  برای  را  اقدام  های اولویت  متغیرها،   از  یک  هر   پذیری هدایت  و   گریمیزان هدایت

درج    یساختار  یتعامل  خود   س یدر جدول ماترپایه    توسعه فوتبالمؤثر بر    عامل اصلی  11منظور تعداد  (. به همین  177:  1400

ها را دو به دو  پژوهش )خبرگان( قرار گرفت و از آنان درخواست شد که مؤلفه  ی فینمونه ک اریو به صورت پرسشنامه در اخت دش

بر   j عاملکه    ی، در صورت Vگذارد حرفیم  ریتاث j عاملبر   i عاملصورت که چنانچه    نیکنند به ا  سهیمقا  یزوج  ورتبه ص

  یگریبر د   کدامچیارتباط دو عامل، ه  سهیکه مقا  یو در صورت X دو طرفه هست حرف  ری، اگر تاث Aگذارد حرفیم  ریتاث i عامل

اسندیبنو O گذارد حرفینم  ریتاث عل   نییتع  یبرا  دامه. در  ساز  ی معلول-یروابط  از روش مدل    ی ر یتفس-یساختار  یعوامل، 

 :است ریچهار گام به شرح ز یروش دارا ن یاستفاده شد. ا

به عنوان نظر    ی خود تعامل  س یپرسشنامه ماتر  ی هاداده ج ینتا یبندجمع  ، پژوهش  ی نمونه کم  ت یاول، بر اساس نظر اکثر  گام 

به صفر و یک تبدیل شدند. در گام سوم به منظور   یساختار  ی . در گام دوم، نمادهای تعاملدیدر جدول مربوطه درج گرد  یی نها

شد.   نییها تع( و اشتراکازی ن ش ی)پ  ی (، ورودی)دسترس یها مجموعه خروجاز آن ک یهر  یها، برااز مؤلفه  کیسطح هر  نییتع

سطح   یگرفت. پس از تعیین متغیرها  یو عناصر مشترک آن کاملاً یکسان بود، در سطح اول جا  یکه مجموعه خروج  یریمتغ

تشکیل شد. در    متغیرها جدول بعدی  هبا بقی  و   دهکرسطح اول را از جدول حذف    یرهایسطح دوم، متغ  نییاول، به منظور تع

  تی. در نها افتی ادامه    رها یسطح همه متغ  نیید و این کار تا تعش متغیر سطح دوم مشخص    ، اولجدول دوم نیز همانند جدول  

 م یترس  ،تحقیق حاضر  رییتفس  یساختارمدل  شده،    نییشد و در گام چهارم، با توجه به سطوح تع  لیاستاندارد تشک  سیماتر

 د.  ش

 

 ها  یافته 
  33/33  بودند.نفر( مرد    15)  درصد  67/66نفر( زن و    6)  درصد  33/33مشارکت کننده،    18نتایج نشان داد که از تعداد  

  3)  درصد  67/16  و کارشناسی ارشد  مدرک    یدارانفر(    9)  درصد   50  ،مدرک دکترا  یدارانفر( از مشارکت کنندگان    6)  درصد

از خبرگان، کمتر از ده  نفر(    1)درصد   56/5از ده سال و    شی سابقه ب  یدارانفر(   17)  درصد  44/94بودند.  کارشناسی   یدارانفر(  

   .ندداشت فوتبال پایهدر  تیریمد  هسال سابق

مدیریتی اثرگذار بر توسعه   یالگو  یجهت طراح  ، یبه کمک روش دلف  زیاز خبرگان و ن  یو نظرخواه  ی اسناد  یبا بررس    

 است.   دهیدرج گرد 1در جدول شماره  هاآن. فهرست دیگرد  شناسایی عامل فرعی   47و عامل اصلی  11فوتبال پایه 

 
 . عوامل مدیریتی توسعه فوتبال پایه ایران 1جدول 

 عوامل فرعی  عوامل اصلی 

 های استعدادیابی توسعه تعامل و همکاری بین مدارس فوتبال و کمیته هدایت و رهبری  

 های ملی ها و ردهایفای نقش فدراسیون در توسعه فوتبال پایه در باشگاه

 ها  های فوتبال پایه با خانوادههمکاری بین کمیته استعدادیابی و آکادمی

 ایجاد همدلی و همراهی بین مسئولین و مدیران کلان ورزشی در ارتقاء فوتبال پایه 

 

 ریزی برنامه

 

 تعیین مأموریت و چشم انداز فوتبال پایه 

 تحلیل محیطی توسعه فوتبال پایه 

 عملیاتی و بلند مدت در توسعه فوتبال پایه تدوین برنامه 

 ها های آموزشی و تمرینی بر مبنای اهداف بلند مدت و کوتاه مدت باشگاهتدوین برنامه

 بومی سازی برنامه توسعه فوتبال کشورهای پیشرو در فوتبال 

 استعدادها تعامل با آموزش و پرورش در استعدادیابی و پرورش   تعاملات و ارتباطات 

 های دانش آموزی در همسوسازی مسابقات فوتبال پایه نامه با فدراسیون ورزشانعقاد تفاهم

 توسعه تعامل و انعقاد تفاهم نامه همکاری با کشورهای صاحب سبک فوتبال در توسعه فوتبال پایه 

 ها باشگاهایجاد و توسعه آکادمی فوتبال پایه در چارت سازمانی  
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 راه اندازی مجدد آکادمی ملی فوتبال ایران سازماندهی 

 ایجاد چند آکادمی و ایجاد مخزن استعداد در نقاط مختلف کشور 

 ها های فوتبال استاناحیاء و تقویت طرح آسیاویژن در هیأت

 

 فرایندهای عملیاتی

 های مختلف در مدارس فوتبالبرگزاری تورنمنت

 توسعه کمی و کیفی تمرینات مختلف آموزشی فوتبال پایه  

 فوتبال پایه   توسعه کمی و کیفی برگزاری رویدادهای 

 افزایش رویدادهای فوتبال پایه مختص دختران 

 های آموزشی در تمرینات و مسابقات پیاده سازی اصول برنامه

 در فوتبال پایه  AFCتوجه به آیین نامه و اساسنامه فیفا و  قوانین و مقررات 

 توجه به مقررات و مصوبات فدراسیون فوتبال در زمینه مدیریت استعداد و توسعه فوتبال پایه 

 

 کنترل و پایش 

 های ارزیابی در توسعه فوتبال پایه  تدوین شاخص

 ارزیابی وضع موجود و مطلوب فوتبال پایه 

 ممیزین ارزیابی تربیت 

 های میدانی در فوتبال پایه افزایش ارزیابی

 جذب و بکارگیری منابع انسانی متخصص، مستعد و توانمند فنی و مدیریتی در فوتبال پایه  جذب منابع انسانی 

 افزایش تعداد مربیان و داوران فوتبال پایه 

 

 بهسازی منابع انسانی  

 داوری فوتبال پایه توانمندسازی مدرسان مربیگری و 

 ای مربیان ویژه فوتبال پایه مطابق با استاداردهای فیفا توسعه حرفه

 های آموزشی ویژه فوتبال پایه دوره

 آموزش مربیگری برای زنان 

 مدیریت استعداد مربیان فوتبال پایه 

 وری فنی، مدیریتی و تخصصی فوتبال پایه توسعه بهره

انگیزاننده  عوامل 

 سازمانی 

 های ثبت نام مدارس فوتبال های نخبه در پرداخت هزینهتخفیف برای فوتبالیست

 سازوکارهای نظام ارتقای مدیران و مربیان موفق فوتبال پایه 

 امنیت شغلی برای مربیان در رده پایه فوتبال

 ها به فوتبال پایه  نگرش مثبت مدیران باشگاه

 های لذت بخش و نشاط آور در فوتبال پایه برگزاری جشنواره

 آموزشی -برپایی اردوهای تفریحی

 تراز اول   سازوکارهای تشویقی برای کودکان و نوجوانان فوتبالیست

 ای فوتبال کوکان و نوجوانان  پوشش رسانه

 های پایه ها و یا مسابقات ردههای برتر لیگجوایز نقدی قابل توجه برای باشگاه

 سالگی(   12الی  6ها )انتخاب اولیه بین سنین انتخاب صحیح ورزشکاران پایه برای باشگاه های رشد فرصت

 شناسایی افراد مستعد سطح پایه ای برای  گزینش و غربالگری چند مرحله

 های فنی ورزشکاران مستعد پایه توسعه مهارت

 
ارتباط   تعیین  و  بندی  بررسی و سطح  تعامل    عواملجهت  ماتریس  ابتدا جهت تشکیل  استفاده شد.  تفسیری  از روش مدلسازی ساختاری 

اصلی در اختیار خبرگان قرار داده شد. آن ها بر اساس اصول زیر ماتریس را تکمیل کردند.   عواملشامل    11در    11ساختاری یک ماتریس  
 درج گردیده است. 2سپس بر اساس نظر اکثریت، جدول خودتعاملی ساختاری تکمیل گردید. نتایج در جدول شماره 

 

 ایران  پایه فوتبال توسعه مدیریتی  عوامل. ماتریس خود تعاملی ساختاری 2جدول 

 I                                  های مدیریت استعداد در ورزش دانش آموزی .  ماتریس خود تعاملی ساختاری مؤلفه2جدول 
J               کد 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

 A A A X X O O A X X  1 انسانی  منابع  جذب 

 O O X X O X O X V   2 رشد   هایفرصت
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برای به دست آوردن ماتریس دست یابی، نمادهای تعاملی ساختاری بر حسب قواعد زیر به صفر و یک تبدیل شدند. حرف  

A    در ورودیI    به صفر و در وردیJ    به یک، حرفV    در ورودیI    به یک و در ورودیJ    به صفر، حرفX    در ورودیI    وJ    به

به صفز تبدیل شد. سپس به منظور تفکیک نتایج به دست آمده از نظرات خبرگان تحقیق، قدرت نفوذ    Jو    Iدر ورودی    Oیک و  

  3به دست آمده از ستون( مشخص گردید. نتایج در جدول شماره    1به دست آمده از سطر( میزان وابستگی )امتیاز    1)امتیاز  

 درج شده است.   
 

 ایران  پایه فوتبال  توسعه . ماتریس دسترسی نهایی عوامل مدیریتی 3جدول 

 

برای تعیین سطح، با استفاده از ماتریس دستیابی مجموعه قابل دستیابی )خروجی( و مجموعه پیش نیاز )ورودی( و عناصر       

مشترک برای هر عامل تعیین شد. در اولین جدول تکرار، آن عامل، که مجموعه خروجی و عناصر مشترک آن یکسان باشد در 

شود. در  گیرد. سپس عوامل سطح اول از جدول حذف و با بقیه متغیرهای باقی مانده جدول بعدی تشکیل میسطح اول قرار می

شود.  شود. این کار را تا تعیین سطح همه متغیرها ادامه داده میجدول دوم نیز همانند جدول اول متغیر سطح دوم مشخص می

درج   4ایران در جدول شماره  پایه   بالفوت توسعه شود. نتایج تعیین سطوح عوامل مدیریتی سپس ماتریس استاندارد تشکیل می

 .  شده است

 

 ایران  پایه فوتبال  توسعه عوامل مدیریتی  . تعیین سطوح 4جدول 

 سطح هااشتراک ها ورودی ها خروجی کد  سطوح 

 

 

1 1،5،6،10،11 1،2،3،5،6،9،10،11 1،5،10،11  

2 1،2،5،6،8،10،11 2،5،6،10 2،5،6،10  

سازمانی  انگیزاننده عوامل  3    A O X X A V V V 

 V V O O x V x     4 انسانی   منابع بهسازی

عملیاتی فرایندهای  5      A O A A A X 

پایش  و کنترل  6       X A A X X 

مقررات  و قوانین   7        A A A X 

 A V V         8 سازماندهی 

ریزی برنامه  9          V V 

ارتباطات  و تعاملات   10           X 

رهبری  و هدایت  11            

 نفوذ  11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل  کد 
 5 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 انسانی  منابع  جذب  1

 7 1 1 0 1 0 1 1 0 0 1 1 رشد   هایفرصت 2

سازمانی  انگیزاننده عوامل 3  1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 8 

 9 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 انسانی   منابع بهسازی 4

عملیاتی فرایندهای 5  1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 4       

پایش  و کنترل 6  1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 8 

مقررات  و قوانین  7  0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 4 

 7 1 1 0 1 1 1 1 0 1 0 0 سازماندهی  8

ریزی برنامه 9  1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

ارتباطات  و تعاملات  10  1 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1 8 

رهبری  و هدایت 11  1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 9 

 9 4 5 3 9 10 7 4 4 9 11  
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 1سطح 

 

3 1،3،5،6،7،8،9،10،11 3،4،6،7،8 3،6،7  

4 1،3،4،5،6،9،10،11 4،9،11 4،9،11  

5 1،2،5،6،11 1،3،4،5،6،9،10،11 1،2،5،6،11 1 

6 1،2،3،5،6،7،10،11 1،2،3،4،6،7،8،9،10،11 1،2،3،6،7،10،11  

7 3،6،7،11 3،6،7،8،9،10،11 3،6،7،11 1 

8 3،5،6،7،8،10،11 2،3،8،9 3،8  

9 1،5،6،7،8،9،10،11 1،3،4،9 1،9  

10 1،2،5،6،7،10،11 1،2،3،4،6،8،9،10،11 1،2،6،10،11  

11 1،6،7،10،11 1،2،3،4،5،6،8،9،10،11 1،6،7،10،11  

 

 

 

 

 2سطح 

 

1 1،6،10،11 1،2،3،4،6،9،10،11 1،9،10،11  

2 1،2،6،8،10،11 2،6،10 2،6،10  

3 1،3،6،9،10،11،12 3،4،6،8 3،6،13  
4 1،3،4،6،9،10،11 4،9،11 4،9،11  
6 1،2،3،6،10،11 1،2،3،4،6،8،9،10،11 1،2،3،6،10،11 2 
8 3،6،8،10،11 2،3،8،9 3،8،14  
9 1،6،8،9،10،11 1،3،4،9 1،9  
10 1،2،6،10،11 1،2،3،4،6،8،9،10،11 1،2،6،10،11 2 
11 1،6،10،11 1،2،3،4،6،8،9،10،11 1،6،10،11  

 
 
 
 3سطح 

1 1،11 1،2،3،4،9،11 1،9،11  
2 1،2،8،11 2 2  

3 1،3،9،11 3،4،8 3  
4 1،3،4،9،11 4،9،11 4،9،11  
8 3،8،11 2،3،8،9 3،8  
9 1،8،9،11 1،3،4،9 1،9  

11 1،11 1،2،3،4،8،9،11 1،11 3 
 
 
 
 4سطح 
 

1 1،14 1،2،3،4،9 1،9  
2 1،2،8 2 2  

3 1،3،9 1،3،4،8  1،3  
4 1،3،4،9 4،9 4،9  
8 3،8 2،3،8،9 3،8 4 
9 1،9 1،3،4،9 1،9 4 

 
 5سطح 
 

1 1 1،2،3،4 1  
2 1،2 2 2  
3 1،3 1،3،4 1،3 5 
4 1،3،4 1،4 1،4  

 
6سطح   

 

1 1،14 1،2،4 1  

2 1،2 2 2  

4 1،4 1،4 1،4 6 

7سطح   
 

1 1 1،2 1 7 

2 1،2 2 2 7 

 

به ترتیب   4ایران بر حسب سطوح حاصل شده در جدول شماره    پایه  فوتبال  توسعه  عوامل مدیریتی  مدل ساختاری تفسیری

   نمایش داده شده است.  1سطح در شکل شماره  7ها در اند. در پژوهش حاضر مؤلفهشدهاز بال به پایین تنظیم 
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  . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 ایران  پایه فوتبال  توسعه . مدل ساختاری تفسیری عوامل مدیریتی1 شکل

 
 گیری  بحث و نتیجه

ها  تفسیری بود. یافته  ساختاری  رویکرد  با  پایه  فوتبال  توسعه   در  مدیریتی  عوامل  چارچوب  ارائه  هدف از انجام این تحقیق،

داد   هدایت  47نشان  قالب  در    و  قوانین  عملیاتی،  فرایندهای  سازماندهی،  ارتباطات،  و  تعاملات  ریزی،برنامه  رهبری،  و  عامل 

عنوان عوامل  به  رشد  هایفرصت  و سازمانی  انگیزاننده  عوامل انسانی،  منابع   بهسازی  انسانی،   منابع  جذب  پایش،  و  کنترل  مقررات،

اثرگذار است. پایه  بر توسعه فوتبال    آگاهی   پایه  فوتبال  توسعه  عوامل مدیریتی   اغلب  از  مدیران  است  ممکن  هرچند  مدیریتی 

 مدیران  به  جدیدی  بینش  و   شده  آشکار  تحقیق  این   در  و  بوده  پنهان  هاآن  دید  از  عوامل  برخی  شاید  حال  عین  در  اما   باشند،  داشته

 در  را  مدیران  و  است  عوامل دشوار  همه  به  همزمان  توجه  و  تمرکز  طرفی،  از.  است  ارزشمند  بسیار   خود  جای  در  که  داد  خواهد

  به نسبت بالتری اثرگذاری ویژگی  از که  عواملی تعیین بنابراین. شوندمی سردرگمی دچار پایه  فوتبال توسعه اجرایی فرایندهای

  برای  تحقیق،  این  در  منظور  همین  به  بنابراین.  شود  پرداخته  هاآن  به  اول   وهله  در  تا   است  برخوردار  زیادی  اهمیت  از  دارند  بقیه

های مدل ساختاری تفسیری یافته.  است شده استفاده تفسیری ساختاری مدلسازی تکنیک از تصمیم  و اقدام  هایاولویت تعیین

 شود.  دست آمده پرداخته میاند. در ادامه به بررسی سطوح به نشان داد، عوامل در هفت سطح قرار گرفته 

  و   اند. وگیاما عملیاتی و قوانین و مقررات قرار گرفته   نتایج نشان داد در سطح اول مدل ساختاری تفسیری فرایندهای      

  منطقه  8  در  فوتبال   هیأت  47  مندنظام  هایفعالیت  را  ژاپن  پایه   فوتبال  موفقیت  دلیل   از  یکی   خود   پژوهش  در (  2017)  همکاران

های این تحقیق همخوان است. در دیگر تحقیقات  دانند که با یافتهمی  پایه  فوتبال  توسعه  بلندمدت  استراتژیک  برنامه  چارچوب  در

ها  های سالنه و اساسنامهبه این دو عامل اشاره نشده است. شاید دلیل این فقدان همخوانی این است که ساختار فوتبال، فعالییت

ها  توجه به آئین نامه  قات به این دو پرداخته نشده است. به هر حالاز جمله اقداماتی است که حتماً باید اجرا شود و در تحقی

هیچ وجه نباید  پایه الزامی است و به فوتبال  توسعه  و  استعداد  مدیریت  زمینه  در  فوتبال  فدراسیون مصوبات  و  مقررات  اساسنامه و

  کمی  توسعه  همراه داشته باشد. همچنین ضروری استتوجهی قرار گیرد. چرا که ممکن است خساراتی برای فوتبال بهمورد بی

 رشد هایفرصت

 سازمانی انگیزاننده عوامل

 ریزیبرنامه

 انسانی منابع جذب

 رهبری و هدایت

 ارتباطات و تعاملات پایش و کنترل

 عملیاتی فرایندهای مقررات و قوانین

 انسانی منابع بهسازی

 سازماندهی

 سطح اول

 سطح دوم

 سطح چهارم

 سطح ششم

 سطح سوم

 سطح پنجم

 سطح هفتم
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 و  کمی  توسعه  مسابقات و  و  تمرینات  در  آموزشی  هایبرنامه  اصول  سازی  پایه، پیاده  فوتبال  آموزشی  مختلف  تمرینات  کیفی  و

 پایه در دستور کار مدیران قرار گیرد.  فوتبال  رویدادهای برگزاری کیفی

پایش و تعاملات و ارتباطات در سطح دوم، هدایت و رهبری در سطح    و  ترتیب در سطوح میانی، کنترلها بهبر اساس یافته    

انسانی در سطح ششم    منابع  سازمانی در سطح پنجم و بهسازی  انگیزاننده   ریزی در سطح چهارم، عواملسوم، سازماندهی و برنامه

 اقبال  خجسته ،(2010) دونالد مک ،(2017) همکاران و  سوگیاما ،(2020)  جاکوبس های ایانها با یافتهاند. این یافتهقرار گرفته 

های سطوح میانی از کنش و واکنش مطلوبی برخوردارند. مؤلفه   .است  همخوان(  1399)  معماری  و   کیاپوینده  و (  1401)  همکاران  و

های اقدام و تصمیم مدیران قرار ندارند، اما ضرورت دارد به اقتضای زمان و موقعیت مناسب،  ها در اولویتهرچند که این مؤلفه

رد نماید. چرا  توجهی به متغیرهای سطوح میانی خسارات جبران ناپذیری به سیستم وامورد توجه و اقدام قرار گیرند. چه بسا بی

پذیرند. به هر حال  تر اثر میکنند، ضمن این که از سطوح پایینهای بالی مدل، نقش هدایتگری را ایفا میکه نسبت به مؤلفه 

بهرهلزم است، فرصت توسعه  بازیکنان،  برابر رشد  با خانوادههای  تعامل  انسانی، توسعه  ها و دیگر  وری فنی و مدیریتی منابع 

 ها نسبت به فوتبال مد نظر مدیران قرار گیرد.  ذینفعان و کمک به ایجاد نگرش مثبت خانواده

ترین و اثرگذارترین سطح  رشد در سطح هفتم که پایین هایانسانی و فرصت  منابع  جذب  ترین سطح مدل تحقیق در پایین  

 همخوان است.   (1399)  یو معمار  ا یکندهیپوو  (  1401خجسته اقبال و همکاران )های  ها با یافتهاست قرار گرفته است. این یافته

ترین سطح در مدلسازی ساختاری تفسیری از بالترین میزان اثرگذاری بر دیگر عوامل برخوردارند. از اینرو ضرورت عوامل پایین

  و   جذب  دارد در اولویت اول اقدام مدیران قرار بگیرد. بنابراین در توسعه فوتبال پایه ایران ضرورت دارد در وهله اول نسبت به

افزایش  انسانی   منابع  بکارگیری و  و    فوتبال  داوران  و  مربیان  تعداد   متخصص  استعدادیاب  متخصص  مربیان  شود.  اقدام  پایه 

 شناسایی  برای  ایمرحله  چند   غربالگری  و  استعدادپرور کمک زیادی به توسعه فوتبال خواهد کرد. همچنین لزم است گزینش

ها قرار گیرد تا استعدادهای  ها، کمیته جوانان فدراسیون فوتبال و هیأتستور کار مدیران باشگاهپایه در د  سطح  مستعد  افراد

واقعی شناخته شود و پرورش یابند و حق کودک و نوجوانی تضییع نشود. چنانچه مربیان متخصص و با دانش و مهارت فنی  

 توسعه خواهند یافت.    پایه با سهولت بیشتری مستعد ورزشکاران فنی  هایمهارت مطلوب وجود داشته باشند،

پوشیده نیست و توسعه روزافزون این رشته ورزشی توجه مردم، رسانه    ها، دولتمردان و  امروزه اهمیت فوتبال بر کسی 

های قابل توجهی در فوتبال شده است. اما همچنان تمرکز سرمایه گذاران را به خود جلب کرده است. در ایران هم سرمایه گذاری

مسئولن بر فوتبال بزرگسالن )لیگ برتر و دسته اول و تیم ملی بزرگسالن( است و توجه چندانی به فوتبال پایه نشده است.  

های مدل و دستیابی  های اقدام ارائه گردد تا با تمرکز بر مؤلفه بنابراین ضرورت داشت تا مدل توسعه فوتبال پایه و تعیین اولویت

   به آن، مدیران فوتبال را در توسعه فوتبال پایه یاری نماید.

شود تا کمیته ی بر توسعه فوتبال پایه اثرگذار است. بنابراین پیشنهاد میزیربرنامههای تحقیق حاضر نشان داد که  یافته   

های مطرح فوتبال ایران، نسبت به تدوین برنامه استراتژیک توسعه فوتبال پایه و اجرای آن جوانان فدراسیون فوتبال و باشگاه

هایی است که بر توسعه فوتبال  ی یکی دیگر از مؤلفهسازمان  زانندهیعوامل انگ  هااقدام لزم را انجام دهند. همچنین بر اساس یافته

می پیشنهاد  بنابراین  است.  اثرگذار  ایجاد  پایه  ضمن  ارتقا  یسازوکارهاگردد  مرب   رانیمد  ی نظام  پا  انیو  فوتبال  و    ه یموفق 

های اول تا سوم را در سطح های برتر که مقام، برای باشگاهتراز اول  ست یکودکان و نوجوانان فوتبال  یبرا  یقیتشو  یسازوکارها

ها انیزه کافی برای پرداختن به فوتبال پایه  کنند، جوایز نقدی قابل توجه در نظر گرفته و پرداخت گردد تا باشگاهکشور کسب می

 های سنی فوتبال داشته باشند.  و سرمایه گذاری در رده

. 

 

 منابع 
 سینو  شیپ   رانیفوتبال ا  یمل  یآکادم  ران،یا  یاس لام  یفوتبال جمهور  ونی(. فدراس 1394نامه مدارس فوتبال ) نییآ .1

  .رانیا یاسلام یفوتبال جمهور ونی. فدراسرانیفوتبال ا  یمل  یاساسنامه آکادم
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 یهاگیو ل  یمل میت  یهادر رقابت  یاس تعداد تا باز  ییاز ش ناس ا( 1399پوینده کیا، م؛ معماری، ژ؛ رض ایی بندری، ع. ) .2

 .   312-287(،  2)7، در ورزش  یمنابع انسان  تیریمد ،: مورد مطالعه فوتبال آلمانیاحرفه

  های یدر آکادم  هیپا  کنانیباز یمیت یو اثربخش   یبا وفادار انیاعمال قدرت مرب وهی( ارتباط ش  1397)  .م ،ینیحس   .3

دانش گاه   یو علوم ورزش   یبدن تیدانش کده ترب ،یورزش   تیریارش د مد  ینامه کارش ناس   انیفوتبال اس تان تهران، پا

  .24-20تهران، صص 

  BSC  یآن با روش ها  کیاس تراتژ نقش ه  یفوتبال و طراح  یمل  یآکادم  کیبرنامه اس تراتژ  نیتدو( 1395)  .م ،یدیحم .4

 . دانشگاه تهران  ،شیکی الملل نیب  سیپرد  ،یورزش  تیریمد یرساله دکتر، ISMو  

  ینقشه استراتژ  یو علت و معلول  یسلسله مراتب  ی( طراح1399) .ن  .س ،یسجاد ؛م  ،یریم؛ خب ،یدیم؛ حم  ،یدیحم .5

-205  ،(1)8در ورزش،   یمنابع انس ان  تیریمد هینش ر  ،یریتفس  یس اختار یفوتبال با روش مدل س از  یمل  یآکادم
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